7و 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالميهة ١‏ 


ًٍِ 

5 ئ 

ا “ 

71101 01115 الا )ر)ط )15161111 أاذظ1)0ى) _ ول 
العد<د!9 0) شعدان 588 ١‏ ه أموافج نسان / ابريل١١‏ ١5م‏ هه 


بين تفرير صندوق النقد الدولي (آفاق الاقتصاد العالمي) 
وكلمة مديره العام كريستين لاغارد (التكنولوجيا المالية) 


7570/1 605عع باعع رزاع عبنم 


كيك لم يخ ود دعل 15 62 15 مالاجم 


لعا 5 يروم 7# | 50 0/0 وق 

معععزم 0ر5 121111126آ1 

5 | ها ]هل عما/ه عند و 21/177011 لسسة ]26 عع صتهظ| 11110عاير 
7تتك | لنقحاء:0 سسا --- ( 9 اله هب هدالا| +متمردم عبالات 


“نابا 1517 362ل | عبوع بهيعودم أ 0 
متساسيما لسسسطد ,قلقم | .هنددوات | د60 2 عينا و /إ02 6 


/ا اذضاناع 8# .) 


2111م لامع ا 


0 | لامر 0-0 ]عا ها بن موعع | (22000117 
7 سصعا معع| | لإأله ‏ ع 2 خا ب] | عدم _#ملة ‏ 


نا © 9016 8ع لما 6 | 2 
صا حم جحت + ا 00100001 مكلت 


* العشور - زكاة الزروع والتمار 
لا الاستراتيجيات التنافسية التي تتبعها البنوك الإسلامية الماليزيّة في 
الأسواق التنافسية 


“ا اعتماد الضمان أو خطاب الجهوز 501 :ألع:ي 5ه ععغغع ا بإال0م53 
6 معايير فحص التمويلات المتعذرة 


3 0 7 32 5 
572 
أبويل |2077 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 
علملة اش هرَية ال رإولية مجائية 


العدن 59 | ند 


بهد 


سصدذر عن 


المجلس العام للبنوك - ع301اذ| 101 أأعلاناه» أواعمع0 


والمؤسسات المالية الإسلامية -- 5015| 103131 300 8315 


٠.61‏ أو طااء. /نانلانانا 


بالتعاون مع 


مطهع. ألا ج أطي .نلا نانانانا 


مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


!600 0 8255623165 1655| 5لناظ 5311| 


دل 


الصفحة | 2 10.1110 »1 .للا لانالالا 


هيئة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


الأستاة علد الإله باصي : مجلس العام للبنوك وا مؤسسات مالي الإسالاميمٌ بالبهربنت 
كاله لا مل بيس غير 

الدكتور على محمد أبو العز : الجامعمٌ الأررنيمٌ» البنك الإسالاي الأررفٍ. 

الدكتور الحامي عبد الحنان العنسيق ٠ ١‏ : الجامعم الإسالاميم العالميم جماليزيا. 


الأستاذ عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي : الجاممم الرسالاميم بالمرينة المنو رق . 


7 وجي يع 


الأستاذ حسين عبد المطلب الأسرح : ونارة الصناعم والتجارة- الخارجيم المعمير. 


- 2 
- 


الصضفحة | 3 


أسرة تحرير مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


المئرف العام : 
عضن الالاة عن الإلديشين 


رئيس الكرير ؛ 
6 الدكثور سامر مظهر قنطقجي 


0 


مساعرو الحررر : 
الأسناذ محمد ياسر الدباغ 2 / مدقق اللغة العربية 
الأسئاذة آمنة قاسم خليل2 / مدققّة اللغة العربية 
الأسئاذة ايمان سمير البيم 2 / مساعدة حير اللغة الاتكليزية 
الأستاذة نور مرهف الجزماتبي '/ مساعدة تحرير موقم الجلة الااعا |ن) 


الأسناذ إباد يحبى قطللتجى. /المشاعن مخرير أخار صفحة لااع!01) 


جع عو م 6 


اامكعن الكدل 1 1 | إلا الس 


الرغراج الفنى : 


© فريق مرك أبحاث فمّه المعاملات الإسلامية )54 | 


1 5 و ٠.‏ 
إدارة- ال موقع الزلكتروفي : 
16 ركم ارنويا للتطوي/لالاًالتصمم 


الصفحة | 4 
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لا 


لا 


شروط النشر 
تدعو أسرة الجلة الختصين والباحئين والمهنمين بدشر وتأسبس علوم الاقتصاد الم لامي إلى إثراء صفحات الجلة بنتاجهم العلمي 
والميداني ؛ سواء باللغة العربية» أو الاتكليزية» أو الفرنسية . 
تقبل الجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإسلامي جميعها » وتقيل المقالات الاقتصادية الي تتناول الجوانب القنية 
كك من غير الاقتصاد الإسلامي . وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي . 
إن الآراء الواردة في مقّالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها » ولا مل رأي الجلة بالضرورة . 
الجلة هي منبر علمي ثقَافي اشم ا ع رفاظ الك ارده رياف الراعية ار لاحك الاقتصاد الإسلامي . 
ترتبط الجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إسلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنحاح تطبيقّاته العملية» كما تهدف 
إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المميزين . 
يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكثرونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئّة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك . 
توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس محرير الجلة على البريد الالكثروني : رابط . 
لمزيد من التواصل وتصفح ممّالات الجلة أو تحميلها كاملة بصبغة 01]”! يمكتكم زيارة موفعها الالكثروني» ومن أراد التفاعل فيمكنه 
رار لهي عر سرد ارا ار الاقتصاد الإسلامي العالمية لااع]|د) حيث يمكتكم الاشتراك والمساهمة بنشر 
الأخبار مباشرة من فبلكم. 
فواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسمكاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم» تكتب السورة 
والابة بين قوسين (وننصح بالاستّعانة بالرابط )؛ أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة (صحيح» حسن» ضعيف) (وننصح 
الاسنانة الراه ل أن كر 1 الاك النحوية واللغوية قدر الإمكان» ومنسق بشكل مقبول» ينم استخدام نوع 
خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق 
7 الذي محنه سطرء والجلة سنقوم لاتق اللعرى او لاق لي اك وان يكون حجم المقال بحدود ثمانية صفحات كحد 
أقصى قياس 8/4/ بهوامش عادية 10111731 يستخدم فيها الخط ©1316 113201101131 بياس 1١‏ - ويجب 
عدم ترك فراغات بين الأسطر» ولا يوضع قبل علامات النتقيط فراغات بل توضع بعدهاء أما نوع خط الحواشي 111165 


10 ئ/الال[0] بقباس .١١‏ 


الصفحة | 5 ظ بصم 0آ617. اع 0.لالالالالالا 
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عنوان المقال رقم الصفحة 


كلمة اما ل310) ع1 01 هالع أ5ناودخم عط :10 ووماصعم0 
(الاعاى) عواعوهوول/ا د5عأطمصمعءعط عأصوا5!| 


قراءة ف في التغيير الهيكلي بين تقرير صندوق النقد الدولي (آفاق الاقتصاد 
اح 1 اي لد يض ضار 14 
( التكنولوجيا المالية) ( مارس )7١١37‏ 


الامفتهار السياحى فى البلك ان العربية من ستقلون إساام 


رار ا ا 


( الجزائر دراسة حالية ) 


ريا 


الإستراتيجيّات التنافسيّة التى تتبعها البنوك الإسلاميّة الماليزية فى 
الأسواق التنافسية - الحلقة ١‏ 


م 


5 !1763 لا ©611317/الا1 00 ©2021 3 ا 
65 1]685/اأغأعه| مع 


آنا 
زرا 


آنا 
ىا 


نم حل ل٠‏ ©5 
حل حل حل 


منطنات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي ( دراسة حالة الجزائر) 


جودة الخدمات المصرفية الإلكترونية وأثرها في رضا العميل ( المصارف 


لح] 


الخاصة فى حماة أنموذجا) 


اعتماد الضمان أو خطاب الجهوز 
01501ع1 01 عع ا لاط 0م53 


الصفحة | 6 010 أ. ماك أن .الا لانالانا 


العدد 59 | نيسان / أبريل | 2017 


0 كع1]1/ااأع48 غ32 لاناطباطذ 0غ علآناي [|23أأطعد5وغ 8001 
© 3 طاع عاطو | كا 


ا مجلس العام يناقش تحديات الإطار القانونى لتطوير الصيرفة الإسلامية فى 
اجتماع الطاولة التلة 


منتدى أخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 


01 عأناأناا مطاباءهغا |1021 411ظاا_) غ3 ١0‏ أمكوما ع8 
15 | 0م لإعدو اا 


عالاطع850 2017 مصابالهغ أجطهو|اي ا امار 


5630156 لابائزهط ا2ط10 1 41ةاا غ3 0ع أمد5ضا غأع) 
563016 لابائزهط ا2ط10 1 41اا غ3 0ع أمد5ضا غأع) 


0 عملا عطخ سابائهغع أجطهان مظان غج 0ع١أم‏ كرمأ أع) 
١‏ 1*5 
35لا 
08م 


1 


4631 2017 أدطع لطع 5 م301 1م 


بوابة مىىى,م ممت ناعم علعه اديت 1 5] 
التمويل الأصغر 


أمرقز الإسلامة المواج المساللة واناهر 


امك أله 0110| روا لام للقاذا لقلا011 ا 
ا 


هيلة النسوق المالية 
<<<3ق 01175لاتدث أعكترماا لمناصرمي) 


الصفحة | 7 ١10‏ أ. ماع 1ن . لالالالالالا 


* التربية 
* الصحافة والإعلام 


اكز الزعطكتوسر 


با ١‏ مسيم + 1 
22 ا 
بحس 0 
و 


اختصاصاتنا. . 


درانسات 
" الاقتصاد والإدارة 
* 4ض (] - ١/4‏ 


٠ 


1 


ك1 1 لومات ودورات مهنية 
51 2 تعليم الكتروني 6-1,63101118 


3.مركز امتحانات معتمد تعامءعن) عستاوع1' 


01111177 دا 


ظ ا 46101 يفف 
هم 
3 ل - ا 0 2 


إستشارات 
ا لاتب د 1 كيل ا مين 
١ :‏ .11لا 2 في كم 1! 
111 
10101 
1 
532054 
2 الح 
ظ 1 
14 


]/10١١1: +963 944 0‏ - 772 2530 33 963+ :جع - 535 2518 33 963+ :161 
01 21311عا. لنالالاينا - شايالا5 - ص مرج 


0 


ااا 


المجلس العام للبنوك 


عاللقأذا 1101 اناه ) أورعممرء66 


411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والموؤٌ 


0505| 031131 لم 8 


ت المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 


العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهنى للعاملين ‏ الصناعة المالية 
الاإسلا ميةء ووصع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والاشراف على أإصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدريين والحقائب 
التدريبية. وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصريي الإسلامى المعتمد. 


الشهادات المهنية : 
أ شهادة المصرث الإسلامي المعتمد 


يح امح 


ف جد لح ا 


شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2# الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2 التجارة الدولية 

غ. شهادة اللاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 
64. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد # التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي الفتبيك 3 الحاسية المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد ‏ إدارة المخاطر 


.٠‏ شهادة التدريس والتدريب # المالية الإسلامية 


الديلومات المهنيك : 
.١‏ الدبلوم المهني # المحاسبة المصرفية 
". الدبلوم المهني د التدقيق الشرعي 
". الدبلوم المهني 4 التأمين التكافلي 
4. الدبلوم المهني د إدارة المخاطر 
.. الدبلوم المهني المتقدم 4 المالية الإسلامية 
7. الدبلوم المهني 4# العمليات المصرفية 
. الدبلوم المهني # التمويل الإسلامي 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي # المالية الإسلامية 


01. لدطا1ء 0ع سمتسلمت :حدر 
121 11 


06 1735 -- 93 : عدمطامعاء1' 
02 132 -973 : عق "1 


80206 .2.0 
ستقغتطلة 8 01 املع سكا | دتستحسد]1 


06613١ 0071101 |5131 
83015 300 1313| |0505 


المجلس العام للبنوك 


[“لذحظ! :) أتاورا4 


15 1126 1151111111011 1011تزتامه د 15 (1"لخش8ظ01)) 12511111015 لهاعصقساط لحنة خعلصد8 عنتصة[15 101 اأعصياه0) لورزعمةء 0 
ه لتند (11013) علضصحظ اتتعتتتمزهماعلعء0آ]1 عنحصداذآ عط لآط 0ع110ناه10 145 غ1 .1701101310 (11*15) 1511601010115 [داعتتنقطة عانتتداذ] 
73 1513111 01 53261011 ادع 01 عط اتا لع111126ة 15 1 “لخشظظ1ن) .01015 1أكتا أهاعصقطة عتتصهاذ] عستلوع]1 01 “تعطاتحنام 
0 /إ11قع1 طامنا /0033 بلتفنتطة8 01 تملع طلا عطا صا بععمعع0 لماععمة تتتحصط صنه زط 2001 :8/123 16 جره لعطكتاطة)ة8 .(010) 
01 نضأ 311116 121611126101121 عط 01 أتاع نمم حنمن نزععا 2 35 1260تضعمعع] 15 1“لخشظظ1ن) ,1005أء11501ناز 30 نم01 1011 كلع 2راء11 

,110115113 ععققطة عاتصداذ] عط 


8 113 7/01 1011515 ع20111عة1 2 01 10133 عط 11 120155 ومن 1/كاع5 [6121319 عتتقةأ5] عط[ 011مزمناة 10 15 211551012 15 
51 تطأع لطا 210 قتاع ا تدعحم 1*5“[خرظ1ن) ]0 أوع تاءاضا 5030 عط دا عتتة اعنطن ؤعاء نآمم عتحصمصمعع لتتنه لأواعتتقصط كتماج انوع 
.15 1110115117 5011110 2110 110115115 5ع561391 211311181 عتحة51] عط 01 امعحورمماع لعل عط 


,ب135 ]5 563120210 126611126101121 ,قعلصةطا 11266121 أأتاتت ,قعلصوطا 15122221 حتنه؟ نكتدما كلع تترعدم 1*5 "01841 
.135 عع الكاع5 21015510021 “ع0 220 2015 1أناوع1 


1 102لة :2013 اناعء ]1 ,زعنتامم 
515 5111 53110310 12611126101121 عط طااتا ع01210 لععمة821 2 ٠‏ 
175 00 26015 اناعع 1 [1*1231112 عط ططأايتا ع01210 2 عننطد1اطة)85 "2 ٠‏ 
5 لاعناةى 5اءع[1ماععلة)5 “تعطاه طغلةا 5متلطقصم تداع عصلنآره؟ عنوعءءن  ٠.‏ 
قعلصةط لأذدء1112ناحر 


55م لاطن لترة داء“روعوء؟] 
تتعااء أؤلاع2 [أد001لاعم طاوناطنام عع مماعلء12] "2 ٠‏ 
015 11ع6م5 01 102)دء1[طناط  ٠‏ 
دأعتهعوع] لعأداع؟ أعغ11ة1:2 أمعاصاءء) مماعناء12] " ٠‏ 


51 )13 “زمكه] تبره ووعرع :ره اكلم 
65 168101181 611001م ع15طدع01 "' ٠‏ 
3 ناه ] - ع01310 101 هناع1ة عنوعء 0 "2 ٠‏ 
1 101ؤ5ؤناء015 لاؤوناطةأ85 2 ٠‏ 


أت تت مرواء 1228١‏ لقترمزووء 01 رط 
ع ااأناعع 8 ٠0‏ 
101105 أدءاصطءعء 1 ٠‏ 
٠ 2 2101655101131 155‏ 


قلصد8 عنتتة !15 101 اأعضناه00) ل[مزعحة ) 
(1[تلخ18[©) ونه أنطتامصآ لوأعصمصذظ لحنهة :15 أطأاعه ارخا [) :01 ةا :14ل 


01 800123 13لا ,1/1331 لم8 1ن /حدمء.>اموء هه 
١0, 6‏ غ80 .20 [ “لخ 117.011 لآ 


“لخ 18 )تتام .111/11 
0. لوطاء 0 قدماك :القحصظ8] 0/1101 


0 17356 973+ :.7[0 عممطمعاء]1 لخ 15 )/تتزمء.ع مانا ناملا 
2 1732 973+ :.110 عرو 
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01 42111 ع1 "101 076111115 
(11:11)) 112522111 1]:6011011115 15121111 61021 عط 01 


11غ+3اع5 طاو أزأاعلطم 


أوعمدع0 راع 5660 


1111 


5 .(الااع|6) معمأ32ع7/138 دع أممودمعع عأمواذا اوطه|6 عط أه ممؤلله 5915 عطغ مغ عمرممءاعن/لا 
5 ]| 3000 0035لا أومعئاناء عطا انلا 0ع0316منا ناملا مععا 0غ عالاكدع1م ١لا0‏ 15 ]أ ,كلإ جثلااج 
0 3ام عط©آ 35 د5علااع5 وؤأق الااعا© عطا ./ا1أ5لالطا دعءأنااع5 أوأعصمقصآ عأمواذا أاجطماع عطخ ما 
.5 /31آطأ لاما 300 5ع361717/15 اناه 360101 عع 0منهآمأ داع امطع)ا|563 اناه معععا 10 1]م8ان 101١‏ 

5 300 (اذ]|) لإ1أدنالصا دعءعالااع5 [داعمحصاء عأموادا عط أه ع31ع301/0 35 ماه 5]أ طا]انلا معمعأام 
0ع10/اممم مان ب/لإع 4801/03 /019غ]3اباعع5 ,بلإء1أاه20 05 عناتاعع[00 عأعع513 156 اناه 01 هم 
55005 ]| 3|1اع ةط أ عأمطواذا 101 0183212302 لاثم © 08 أطانامععم3 عطخا 0غ دامع طصطامطامء 
كأناكانا5ك :29 .0ل 5320310 8لطنامعع34 31أعموطا ذه غ031 عالادمماع 5غ صه (011مم) 
.5306| 

ةط 2380 ه]آطأ 300 و5د5ع25ع1/3ا3 28أكدع1ع0| 05 عل/الاعع[0 عاع8ع513 15 01 31م 5م 
عط طك6أأنلا 3603660اأأمء مأ اأمظان ر5اعلام0طع31غ56 لإأأكدنالطأ طك6أنلا 5مه850هق60واامء طعنامعطا 
8ع ©3016آ0صباهظ لطأطا عط لععطعصبيدا )١811(‏ عأن كما عصاصأة؟! ممق طععوعوع85 عامط قاوذا 
ر(5ااا) 025]نا أ أكصا [دأعم3صاع عأممطواذا 01 كأصعصط]أدع/اما 0م كصضه80وعم0 ]0 و5مغعع)زنا عط 1ه 
عا “اعلممعع الاعللا عط مغ اغا 01 غمعصأوعناما عامطواذا عماعصماء8” :عمعطا عطخا الى 
0ع1عطخأدع 300 ,طمتوعطوظ8 01 طأاملع متكا عطخ ما ,2017 طععوا/ 22-23 مه لاعط دقنلا عمأاععمما 
لآ 235005عم0 320 أومعصادعناما عامطواذا 01 دع/اأباععناع مأومعذد 0م30 اعناعا-ن 40 بإرأروعم 
300 ,(81163 م3قط53-طباذ) 3ع4811 ,ردأك3 أه1اأمع ,4513 طاأأناه50 ,48513 غ351ط تاناهد ,)6 لاع ا/ا 
01 د5ع30115مقء أضع م أدعئامأ عصة عمكام ةط عغه/اأام معطأعمعن5 مغ كدموعم عغماملاء 6غ عمماباع 
.15| 

2017 امم 276 مه مأوعطو8 آه مولع متكا عط م عمعء/8 عاطدغلميمهظ ععطخاممة لاعط أعام8 ات 
اك )|١‏ لإلأدنالصا دععالااع5 [دأعموصاع عأممطواذا مه انملتاعصق] ادجععا عط 01 غأعمهمم أ“ :لمعمعطا 
5 ]3 1010© ع28كام83 8301 أخ3 لإ لععغ5هط لإالمكا 5هللا مماععم عطا “”أمعممامم]اعناع0] 
“5ك 1017 5اع6م3م لأعندعد5ع 01 3502+أمعوعم /لاجد5 8لملأعع/7 .203وطوا/اا مآ 5اع3001031ع1] 
اهعوع| عط 05 حمطا عطخ ع5ألم3غ5ئعل0طنا لطة ع06لأنناأهولاء رك5ععمعأمعم]اه *و5عم1 ]دام 
0 لععأمعوع1م عاعنلا 5م01لاأ5 6356 لإلأثلامه ع أ1أععم5 .أمعممماع/اع0ل اذا مه كىاءم/لاعماة]ا 
0عغ]آاملنا عط ممة ,3اذ5اطنا! ,320ل0ناذ ,482313 ألباةذ ,513/ا8/313 ,طلأوعط83 051 دعمعمعأامعملاه 
4 

7 طانازه" |6103 1 مان أ0امط مغ غأع؟ أأج ذأ | ]م8ان) أهط] ناملا انلا عأجطد 0غ 0ع5دعام مان | 
أوغأمع0 عطخ 01 ع20038غ3م عط©آ علدنا لع5أم3ع01 .2017 لوالا 9 - 8 مه 100030 ,مهحمسحطكم دما 
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015 لاطعا [تلأطوووط” :لع ماعطا لابءهط |6103 عومعع؟ 15 4ن ,([ل28) 10030 05 >كاموق8 
عط 01 عماه؟ غطع الطعاط ااانه “بإأمعمو5مءط لع تطذ 300 ععمع]أأوع8 1/305لا0! 5ع236856 ع مامح8 
ع0 ,51لا 0ط ع©26قط1آ عأمطواذا 5 ل/إ003غ 10 2035ع38 3510035102 301 مم مما أدمما 
عط 01 1001غآناه عأالط0 م معع0360 300 كغأمعمامماع/اع0 /إ1مغ]3اباعوء؟ اهماع علطا مه 5دامادوناء015 
01 ناذا 320 60315 أمعممطمواعناءع0 (لانا) كصه65قلظا ععغ]أصلنا 17 غأ5لا0ما ععصمقصةآ عأمواذا اج6طماع 
لأأآننا طااللاماع لإااأكنالطا عطخ عماعواع/اعا بلإاعع]3غ5 ٠‏ مأطواءع30عا ,داعا ه10 عمامموءاظة رععمو0اا 
.لاع م0/طا 01 عابنا 300 ,35010/امططأ 00ق لإعهمامصلاعع] 

0110لا [13 1235 5لإ1003 ضأآ واءع]1كه /31231|16غ5ناد 300 أ31أع50 ذه ولاء10 و8لأدوعععصا ط6]أللا 
5هللا 0 5131158 1]102023180طض| 300 و5د5ع2ع1/3ا3 101 لععه75 عطادكوعءمأ /إاأجبامء 30 أ عمعط] 
اع||32م عصمغ5 3 ذأ معط أطخ دععلءعاللامصاءة امات .ماعط أمعمعاممأ مغ كمصوعم ممه 
اج 5/1303510 3020 (065ا5) 60315 أمعمامه0اعن/اءع0ا ع31231غ5ناذ 3605لا ل0ع]أصمنا عطخ معع ناماع 
مدع مغ كمأأة أهقطغ لإ1أك5نا0طا ععصمقصآ عأمواذا ه10 ذأكقط عطخا عله طعاتطنها ,رطوعهطك 
اللا عع مقطا عأمطاوناذا ./[1أ5نالطصا | دأعصمهصآ عاطأكمممدع. /إااجأءع50 300 ,عاط 3]أنامء ,عاط5]3103لناك 
0 م01 ع تنا 0011»© 0011301 810 | 30 3020 03500 اناه مطاآ 3 كحط دعامأعم امام 300 5أمععع]:م 15| 
.5 31لا لالط عدعطخ] عمأناعء اداع ما جام 

201 132510103187 3 /ا3ام 0غ [3معغ6مم عط ددط ذادمع اوبلاط عدعطآ ط6أأنقا ععطمهط ]ا عاممق اذا 
اعللاعم عطأءواملاء ع]أنباوع؟ طأعاطننا 65ناد عوعطآ 015 ]3+ معمعامما عطغا ع08ممملناد لما 
5ع 05 35ع3 معطاع مع 5 مغ 0صة كع5]أأدع؟ أمعانلكء 05 اطع ذا عطا ما دعاء3همممهة 
ب30ام ,رعصضآع0 مغ لععمم 3ق وا ذأ معطا .5اعل0امطعاجغ5 /إ1أ5نالطأ أدأعصقصآ عطآا عممصة 
ع]3الامطا5 5ماعط ععطوطةآ عاأمطواذا ,لا1أ5لا0طا صة 3455 .5اهجمع عد5عطآ مه ععن/اأاع0 300 رععدعمء 
0طة الغ3|11نا 0ع ,لإأزع/امم ع5أكاءعدغ 1/305ا0غ مأطكاناعمعمعغأمء مصة لإ أألاثاءعج عالطامورمععء 
علاتاعع [00 عل/اأومعطع1م لام 3 علاعاطاء3 300 ,]|53 [3أع50 300 [3أعط23] ركدعط 13 ع1م ممعم 
.أمعمطامهاع/اع0 م1ا5]3103ناك 01 

31 15356 عاممطواذا 01 كوع3 ر5اعط ]0 320028 دذكناءؤ1ل |أأللا )دعلا كاطا ,رسبدمع أجطه01 ١‏ عم8ا) 
5 لأعناك داع طقطء ع/اتاناط أ ]5أ0-ع, 35 لاعباد 215مع أمعمامماع/اع0 اجتطاماع عط طغانلا لمعمو ذأاج ععاة 
0 مق ل/إنام أمطخ د5عاععغ523 ذه غأوعع16اع0 300 كضه ناكما 731316 ,م8353 0320 ,301/لا 
0ع55لاء015 56 مغ غ10 3 5ا عع !1 .3051003507 عطمة لمماعع]10م [دأعه5 معام غأمهغغرمم مما 
أمع مام ماعناعل لانا عطا طخانها كعع وام أامعغ]ما 5غ 0مة طوقحطذ 85/130350 01 ععأهم عطخأا مه 
8 05 |23مع 5أآأ عماألاعاطعة ما لإلأكنامصا عط©آ لإط لععاعهواصب ع5 مغ غعلا عع طعاطنلا ,ردواهجمع 
.5161هممموع. /إ||2اع50 

055 عط ع3 ره عأممع6زاع0 أأأنلا صسنبممع عط أغقطغ 5وع32 أموغممطمطا ععم6غ01 
300 لاعوامصطعع] 01 عكنا 60ة أو5عع]طمآ ع0 أللام6 .لإعممطم 05 عالاآنا؟1 360 لإاعمامصاعع] 
عط نلامط ععطقطء 300 أع3مططا مغ أوتامعغمم 3 كقط لمنلا [دأعصهصةآ عطا صا مهد5 |0112 
ع3 د5عأعمع!"اناء 018131150 360 د5ماعغأولاد ع08 3طاعلاء عنااة/ا 01 5ع00جطم ععنناعلظا .0عذنا 5أ لاعممما 
ع3 5غأع10م0صضطععغ] وماأعماعمع .لإعممط (عم3م [دضمهلمعنامم» 01 ععدام عط عمكاجخ لاا/لاهاك 
0 ذأ عقعطآ لمطة ركاع0ام0طع!31غ56 [دأعصمنصةآ ,عطخأه 300 5مغ]داباوعء؟ 01 لممأمع]3 علخ عملاء3 1ه 
5ا عأأودع0 كاطة 0طة ,خأع! 3ل ركأاوع الام ,رعصمكاموتط عط©خ أه من زاد ج عاج مغ عراوع0 ووادوعععما 
.036 10م3 3 غ3 300158ملاء 
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153 عأطمطوقاذكا عطخ 10 غ30]مممما أ غ1 طكاللامعع لعبام امم 5لإ5]1لال0طاً عالاومع 6 
اه0181 300 لإعمامصطععغ أوأع مدص مآ كلمعغ] ومأععمعء عط©ا ععوطمع مغ ويععلامطع اك 
أدلااط 5اع0ا0طعا5]3 .كطكغاعومع غ5 أمعععطاما 5ئ1]أ مه عع مّمعن/اء| 300 30ع1 مغ مهو مطءه]كمت] 
313ص لوللا عطاخ مطاءهسآكصضقع] /إااج3016 مغ |2امع]0م 3 كهط طهتأناام/اء |62أ018 أهطخ عؤذاهء 
طأاوعنةا ,ألا1آةا3غ امع طعع03طقط آأمعصضصأدع/اما رعمكاصقط ([أهخغأع عنالباعما ردع ]ألالاعة 
أجغ]أع018 طغاللا .لمعصم عم لاإلأمععابء ع3 .عاعء أمع ماعع 3صطمط طأكقء ,رعطأعطهط]آ ,امع مماعع وطهما 
داع | 0طع31 |١5|‏ عطخ 0غ منا ذأ ا ر0دملاعط 300 مأقطعاعهاط 300 دعاعمع!]ناءم]ملالء مغ دغ | ونلا 
/لا1غأ5لا0طا عطخ عع ممعل/اء| 0غ 3]005/امصطأ أوعأع10م6صطاععغ] عأمصوملال عدكعطخ لمامء]آ +أعمعط ه61 
.لأ ]ناماع 
اننا اذغ| عملاد 0غ كآانامطا ع10/ا10م مغ علامكاصمم |أأننا ادا عطةا 01 ععامن/ا عمأالدع| علخ 5 ا م8ا) 
15 10 100380]ط| 01 /لاه!؟ 3260 5د5ع2ع1/3ا3 ع3غ13611 300 ,035معع38 ١دتطاماع‏ 6غ30غمم منذا 
|0ع مانا ه513 ./1أ5نا0طا عط 01 أمع ممامماعناعل علخ ه10 ورعلاماعاج]5 
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قراءة في التغيير الهيكلي 
بين تقرير صندوق النقد الدولي (افاق الاقتصاد العالمي) ١أبريل‏ /١١1١؟)‏ 
وكلمة مديره العام كريستين لاغارد (التكنولوجيا الماليّة» (مارس /1١1١؟)‏ 


الدكتور سامر مظهر فنطفجي 
رئيس التحرير 

العالمي يعيش تعافياً بطيئا . 
وعرا العقرور تفارق العوو تشاذل المتراف الخغير الناضية بين الدرول الشنة وو لاقل عو إلى كناوت العمو الحا تن 
نلك البلكان» وكذا تفاوت الدخل بين أفراد كل منهاء ورد الكعرير سديي عدم المساواة إلى التجارة الدوليةغ وبالضبط 
إلى التغيرات التكنولوجيّة» هذا إِنّ أمكن الفصل بين مفهوم التقدم التكنولوجى الذي يسهل التجارة» والتجارة 
نفسها التي تنشر المعرفة التكنولوجية. لذلك حمل التقرير ( القوى التكنولوجية والتجارة ) مسؤولية انخفاض 
حصّة العمالة من الدخل القومي بصورة مباشرة» على الرغم من تأثر هذه الحصة إيجاباً لتحسن الدخول الحقيقيّة 
بسبب مو الإنتاجية السريع. وبرأينا فإن هذا النمو يصب في مصلحة أصحاب رؤوس الأموال وليس في مصلحة 
العمال. 
لم انفيت النقرير أن قرامن و اتيخفاض معضة العتمالةهرور كوة معوسظ النسخول»:وزنادة سوه ترزيع الدحول) بردي 
فيغوطا سياس تدافع إلى الفراجع عن الاتدماج الافتصادي مع الشركاء التجار بين 
وبرأينا فإن هذا الاستنتاج إشارة واضحة للحركة الانفصالية العالمية؛) كخروج بريطانيا من الاتحاد الأوربي» وتموقع 
الاقتصاد الأمريكي ؛ برفعه سعر الفائدة عر السيافيا نت العالمية في خفضهاء اله الدي سيرفع شغتر درفن الدولار؛ 
مارسية رساك على الول ذات الاقتصادات الضعيفة. وإِنّ ما سبق يكرس عدم المساواة بين الدول» كما بين أفرادهاء 
ويفسر تراجع العولمة نحو القوميّة» ومن ذلك زيادة احتمال استلام التيّارات السياسية اليمينية للحكم في بلدان 
كانت تصف نفسها بغير ذلك كفرنسا وهولندا. لذلك بدأت دول كثيرة بتحويل سياساتها نحو الداخل» وانتهاج 
سياسنات عائية :ما بع بنهاية الآمر تراج التجارة» وانخفاض الع شاك الا سفتمار 2 العابرة المجدوف وإن 
الاستسلام لهذه العياهناية د من التضخم بسبب ارتفاع الأسعارء ومزيد من انخفاض الإنتاجيّة» وصولاً 
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فما امخرج من تلك الضغوط؟ 

يرى التقرير أن الحل يكمن في انتهاج الحكومات لسياسات تجاريّة تحقق أقصى إنتاجيّة» ثم تطبيق سياسات داخليّة 
غادلةلمكاسيي الفجارة الشارضة. 

لكن هذه النصائح لا تمس الدول الفقيرة لأنّ هكذا سياسات تمَثْل وصفة للدول الغنيّة التي لديها قدرات إنتاجية 
قابلة للتوسع عاموديًا وأفقيّا ولديها إمكانيّة ولوج عالم التجارة الخارجيّة . لذلك نحد أن التقرير سرعان ما يعترف 
بأنّ هذه السياسة انتقائيّة تراعي مصالح بعض البلدان المعنيّة . لذلك فإن ادن المشار اليه بع رابع غيده الساراة 
التي بنى التقرير رؤيته على توصيفها للمراحل التي سبقت آفاق الاقتصاد العالمي» وكأن التقرير قد فسر الماء بعد 
اام 

ثم ينتقل التقرير إلى طرح مزيد من الحلول» فيطالب صناع السياسات بإحداث تغييرات هيكليّة اقتصادية لمقابلة 
متطلّبات بيئة الاستثمارات الجديدة» فيركّز على الموارد البشريّة وسوق عملها بمزيد من الاستثمار في قطّاع 
التعليم» وزيادة تصاعديّة الضرائب» وإحداث تغيّرات في أسواق الإسكان» وفي سوق الائتمان التي تُساعد على 
تسيير حركية قطاع العمالة. 

إن حزمة الحلول الأولى قد طرقت باب الأغنياء معترفة با محافظة على عدم المساواة كما أوضحناء أمّا حزمة الحلول 
الثانية فقدً طرقت باب الطبقة الأقل شأناً في الاقتصاد فراهنت على رفع سويّتها الاقتصاديّة لزيادة مُعدّلات إنفاقها 
لتحريك عجلة الأسواق؛ فهذه طبقات تميل نحو الاستهلاك لكفاية حاجاتها الضرورية» كما تخفي هذه الحزمة من 
الحلول اقتراح أداة امتصاص ما قد يفيض عن طبقة العمال بفرض زيادة تصاعديّة الضرائب عليها. وكأن واضع 
الحلول لا يستطيع أن يشيح بنظره عن مصالح طبقة الأغنياء من دول وأفراد . 

ِنَ النمخاطر المحدقة في آفاق الاقتصاد العالمي في المدى المتوسط ترجح كفّة التطورات السلبيّة» لذلك ناشد التقرير 
الولايات المتحدة والصين لإلغاء دعمها المقدم لسياساتهما الانفرادية» وهذا لن يحصل إلا إن شعرت تلك القوى 
الاقتصاديّة العظمى بمنافع تخص بلادها دون غيرها. 

كما وثق التقرير عدم مواكبة الأجور للإنتاجية في كثير من الاقتصادات في العقود الثلاثة الماضية» ما خفض حصّة 
العمالة من الدخل القومي», وكما ذكرنا فقد عزا التقرير ذلك ١‏ للتغير التكنولوجي والاندماج التجاري ) وكلاهما 
من محركات النمو على المديين المتوسط والطويل . 

وبرأيئا فإِنْ أفضل ما أشارإليه تقرير صندوق النقد الدولي هو مطالبته صناع السيّاسات بإحداث تغييرات 
هيكلية اقتصادية لمقابلة متطابات بيئة الاستثمارات الجديدة, والمقصود بذلك قطاع الموارد البشريّة وسوق 


عملها. 
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وبمكن تلمس ذلك بتتبع كلمة ألقتها ( كريستين لاغارد) مدير عام صندوق النقد الدولي في القمة العالمية 
للحكومات لعام ٠١١1‏ في دبي بتاريخ 4 47١١117-7-517‏ أي قبل أسابيع من نشر التقرير السابق ذكره» تناولت فيها 
( التكنولوجيا المالية ) ومتسائلة عما إذا كان هذا التوجه يؤذن بدخول عالم جديد شجاع للقطاع المالي؟ 

لل اي ل اويل اه ل ا سوام اديرف سد نايا قد مفيييا لط انرا رت 
في طبيعتها وجعلت أدواتها مختلفة تماما عما كانت قبل سنوات قليلة» ومن عزف عن تلك التقنيات فقد عرض 
نفسه وعمله لخطر الخروج من السوقء والأمثلة كثيرة جداً. ويبدو أن التكنولوجيا الماليّة هي الأكثر تأثّرأ وتغيرا؛ 
حنَّى بات ممصطلح 19 © 11116 الذي يختصر كلمتي التكنولوجيا والماليّة» شعار المرحلة الحاليّة. وازدياد 
امعقيا راك العكم تيهنا الال ة عكلار أرمعة اضيعات من م1 إلى 8 حتى اعت 5 بار دولا ر ويا 
دليل واضح على أن عالم امال والأعمال يقف على مرحلة جديدة تمامً» كما ذكرت مديرة صندوق النقد الدولي. 
إن قطاع التكنولوجيا يعتمد على العنصر البشري؛ لذلك وجب على الحكومات أن تعير هذا القطاع أهمية مميزة في 
هيكليّة قطاعاتهاء وأن تمنحه ما يلزم لتطويره وا محافظة عليه» فمنصات العمل على الإنترنيت غيّرت مفاهيم العمل 
وقد أشرنا لذلك في مقال سابق. كما أن تبادل الخبرات واكتسابها لم يعد يحده حدود بل إِنّ الذكاء التقني والمالي 
يتطوّر بسبب امتزاج العلوم بعضها ببعضء وتمَكمّن الناس من ممُارسة ما كان صعباً عليهم بسبب حدوه جغرافيّة 
وميا يس عا ويف رسي اي لماي مارت الي مروت ياه به بر ساكل ا م 
فالعملة الافتراضية قد قرطت نفسها على الإسعاة الذولية»:ونشاف طرق جدنيدة لمع اكال بها يعرف بالتمويل 
التحشيدي أو الجماهيري 111101170! 0©/ل101) وصار له منصات تخصة. أمّا تطور وسائل الدفع فقد أزاح 
عمالقة وأدخل آخرين وزاد من صعوبات المنظمين في الدول في ضبط حركة الأموال وتمييز جيدها من سيئهاء بل 
دخلت وال "كافك فوصت يانه خارج الدورة اكالبة الرستمية إلى العباد ل فج ركيت بسرعة كبيرة ومكلن: 


و 


5 و‎ ٠ 
٠ 
. ملنحفصه‎ 
5-4 


به .> 


د 


.| 0ل دءايايا طعه 1 ماع 


أمام ذلك القت مديرة ضجددوق الندواك تغيرفه] للعذكير بصيورة اكتر إيدكار الدرامية الكيقية الفى سيعفير إلبها 
العالم المالي في ظل التغير التكنولوجي . 
فهل سيكون التغيير كاملا فى وقت أقصر مما نتوقعه؟ 
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وهل ستختفي البنوك لتحلٌ محلّها نُظّم ماليّة قائمة على سلاسل مجموعات البيانات 016617311١‏ 10(] التي 
تس المغاعالابت يون المتعاملين © 

وهل سيؤدي الذكاء الاصطناعي إلى تقليل الحاجة للمهنيين المدربين؟ 

وهل ستستطيع الالات الذكية تقديم مشورة مالية أفضل للمستثمرين؟ 

وهل سيتمككّن المنظمون من السيطرة على المخاطر الجديدة؟ كاستخدام العملات الافتراضيّة المشفرة في تحويلات 
مجهولة المصدر عبر الحدود؟ أو هل سيتمكنون من السيطرة على مقدمي الخدمات الماليّة الجدد بما يملكونه من 
قدرات تقئية وفنية وماليّة؟ 

لقد قارنت مديرة صندوق النقد الدولي بشجاعة بين تطبيق نوع من التنظيم والرقابة على اللوغاريتمات التي تقوم 
عليها التكنولجيّات الجديدة: أو وقف العمل التنظيمي مَؤْقتاً لإعطاء التكنولوجيا الجديدة الوقت اللازم لتتطور 
للسماح لقوى الابتكار بأن تساهم في تخفيض المخاطر وتعظيم المنافع؟ 

وبرأينا فإِنَ إثارة هكذا تساؤل صريح من قبل مديرة أكبر مؤسسة ماليّة دوليّة أمر يثير الاعجاب في تلك الوقفة 
الشجاعة فعلاًء ولا غرابة في أن تكون كلمتها بعنوان: التكنولوجيا الماليّة هل تؤذن بعالم جديد شجاع للقطاع 
المالي؟ وقد أشرنا سابقاً في كلمة افتتاحيّة للعدد ( 4٠‏ ) بمقال عنوانه: شجاعة التغيير تغيير الشجعان أن الشجعان 
الذين يتَّحَذْونَ القرارات الشجاعة هم المغيّرون الحقيقيّون. 

ويبدو أن بعض الدول الابتكارية قد أقدمت على حلول أفضل مما ذهبت إليه مديرة الصندوق الدولي» حيث 
ذكرت في كلمتها أن بعض البلدان اعتمد منهجاً ابتكارياً بعيد النظر في المجال التنظيمي بإنشاء مختبرات 
التكنولوجيا الماليّة 5 53170190276 617 ©11111؛ كاختبر التنظيمي /19 3013180 | ل010138013©] في 
أبو ظبي ومختبر رقابة التكنولوجيا الماليّة “531701190 /ا1 11/150 ©0]لا5 1١‏ ©11166]آ في هونغ كونغ, 
بهدف تشجيع الابتكار والسماح بتطوير التكنولوجيات الجديدة واختبارها في بيئة خاضعة للرقابة الدقيقة . 

إنها رشاقة الابتكار التي صارت تحد يخسره غير المبتكرين كما المتأخرين في قبوله. 


حماة واحماها الم ص14 اه الراوق لاا وجرا ا 


الصفحة |17 ١10‏ أ. ماع 1ن . لالالالالالا 
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ركاة الزروع والتثمار 


د. عامر محمد درزار جلعوط 


٠ 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى اله وأصحابه أجمعين» ومن سار على دربهم 
وتخلق بأخلاقهم إلى يوم الدين» وبعل: 

لقد جعل الإسلام الزكاة ركنا من أركانه» ويعد هذا الركن العمود الفقري للنظام المالى فى الإسلام» لمساهمته فى 
غاء وحنظ المالونو ريك السرق الأففضاة ةوين الداض ع نو ما (أغياء بيت امال يشكل غير مار وفق تخصضات 
نفقاته التى حددها القران الكريم د زكاة العشور من الأصول الرئيسة فى نظام الزكاة» لذا سيذكر الباحث فى 
هذه الدراسة تعريف العشر ومشروعيّته ومقداره وحالات الإعفاء منه؛ إضافة إلى الأصناف التى يؤٌخذ منها العشر 
أولا-'تعريق: العشرء العف لعة 7ت عو عر من العشرةه ود هو يد كو عدر أجل عضر الراليي ونه العاش 
والعدارة هو اللاي ياخة على السلع مكساء وليس الرادامن هك اللسطاح عاق جاء هن معن اللكس بو نمانما عبر 
عنه علماء الحديث” وعلماء الفقه بزكاة الزروع والثمار. 


اليم لمرو رع لمكدر ا ا : ضبطتاه عن عامة 


001010 


الأراضي التي يستثمرها المسلمون بغض النظر عن أصل ملكيتها ) . 


! مختار الصحاح للرازي ص١3782"‏ كذا المعجم الوسيط ص” ٠‏ ار 

2 حيث ذكروا أبواباً بعنوان: زكاة الزروع والثمار. 

3 الإمام النووي: يحيى بن شرف بن حسن بن حسين بن جمعة بن حزام الحازمي العالم محيي الدين أبو زكريا النووي ثم الدمشقي الشافعي العلامة 
داسف ير ا قل اي ناراك رورس كدي ل لج رس رار ب لو و وب شور ل لمان جه لجر رع لضفي 
بالتصنيف توفي في ليلة أربع وعشرين من رجب سنة 1776ه بنوى ودفن هناك عن البداية والنهاية لابن كثير ج ١‏ ص77 .١‏ 

4 القاضي عيّاض: أبو الفضل عيّاض بن موسى السبتي؛ وُلد بمدينة سبتة في النصف من شعبان سنة ست وسبعين وأربعمائة» وتوفي بمراكش يوم 
الجمعة سابع جمادى الآخرة» كان إمام وقته في الحديث وعلومه والنحو واللغة وكلام العرب وأيّامهم وأنسابهم» وصنف التصانيف المفيدة عن 
وفيات الأعيان لابن خلكان ج 3 ص483. 

5 شرح النووي على صحيح مسلم ج؟ ص7١‏ 5. 
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ثانيا- مشروعيّة العشر ومقداره وكيفية حسابه : 


أها المشروعية نقن.ومودف نيما د : 
0 1 و 


من الكتاب : قوله تعالى : ( وهو الذي أنشاً جنات مُعروشّاتٍ وَغَيرَ مُعروشّاتٍ ولحل وَالرَرْعَ مُخْمَلفا أكله وَالزيتونَ 
وَالرَمَانَ مُعَشَابها وَغَيْرَ مُتَشَابهِ كُلُوا من ؟ ٍ نَمَره إذَا آَنْمَرَ وَآنُوا حَقَهُ يَومَ خَصاده وَل نُسَرِفُوا إِنَّهُ لأ يحب 


المسَرفينَ ) [ الأنعام : .]١١‏ فوقت أداء زكاة ا والثمار وفق الاية هو يوم حصادها وذكر الطيرئ عن ابرض عياض 
قوله ١‏ وآتوا حقه يوم حصاده )» يعني بحقه, زكاته المفروضة» يوم يكال أو يعلم كيله 3 وذلك لا يكون إلا تدقية 5 5 
البصوة لاسرا شم فياه اررودة ليعراق الله أشي وريذ في قوانه 
تعالى : (يَا أَيهَا الّذينَ آمَنُوا أَنْفهُوا من طَيْبّات ما كَُسَبْتم وما أَخْرَجَنًا لَكُمْ من 


6, يبر ه سسا 


الأرض ولا تَيَمُموا الخبيث منه تنفقون ولستم بآخذيه إلا أن تغغمضوا فيه 


51 ل 


ير 0 سس 


وَاعْلَمُوا أن اللّهَ غَنِي حَميدٌ) [البقرة: 7737]. فهذه الآية أصل عظيم في 
يجوب العشر” , 

جرد سي عب يني لجو الم با بي رطيسي ربيبا سا جنا 
والعيون أو كان عَثَرِياًة العشر وما سقي بالنضح” نصف العشر)” 
والإنجماع: يت الشُشر بإجماعالاثّة وقُسر على أله زكاةالزروع وإلشن 6 
والمعقول: لآنْ إخراج العشر إلى الفقير من باب شكر النعمة وإقدار العاجز / 
وتقويته على القيام بالفرائض ومن باب تطهير النفس عن الذنوب وتزكيتهاء , 
وك ناك ا مناد ار ييف قن ابن عابااين / اباذع حو ران الرسنة العن 80 


ثابتة بالكتاب والسئّة والإجماع والمعقول)5 
وأما مقدار العشر فقد أبانه الحديث الشريف السابق ( فيما سقت السماء..) بضابطين: 
الضابط الأول : 


السقنا د الظنييع امن الما ومافتك ار 811 السقين فيه العفين ١‏ 


- جامع البيان في تأويل القرآن محمد بن جرير بن يزيد بن كثير بن غالب الآمليء» أبو جعفر الطبريء مؤسّسة الرسالة الطبعة: الأولى» 1420 ه‎ ١ 
2000 
شح روي ها هن 41م حدر بن أحط ين عدر لويد التد ري بون نين مازعو دار هده التر اف درجي‎ 
ه)‎ ١١ ١ بفتحتين أي سقته السماء من غير مُعالجة. مقدمة الفتح لابن حجر ص43 ١.ط: ١(بالمطبعة الكبرى الأميريّة ببولاق مصرء‎ 3 
الُضح: هو الركان و الحبب:‎ 4 
صحيح البخاري» كثات الزكاة» باب العشر فيما يسقي من ماء السماء وبالماء الجاري» جا "ا ص5 5ه5.,‎ 5 
.١ و3 المحتار جةص ص51‎ 
1١١948 7محمد أمين بن عمر بن عبد العزيز عابدين الدمشقي: فقيه الديار الشامية وإمام الحنفية في عصره. ولد بدمشق وكانت وفاته فيها أيضاً(‎ 
وي له كتاب رد المحتار على الدر المُختار يعرف بحاشية ابن عابدين وغيره. عن الأعلام للزركلي بتصرف ج" ص”7؛.‎ 
,١ 056 ردالمحتار جة ص‎ 85 
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الضابط الغثانى : 

الشقاية الفى نكوة من عسل الالسان كالرشن ,وضمل الاقيية ومقدار العشر افبها تصياب العشير اي 5( وتيين صبورة 
نواعير حماة المجاورة مثالا على ذلك . 

وأرى أن ما اختلط بين الضابطين فالعبرة فيه للغالب والأكثر المؤثّر لأنَ للأكثر حكم الكل . 

المالية للموسم الزراعي؟ في المسألة قولان : 

القول الأول يتم إحصاء العشر قبل طي التكلفة وهو رأي فريق من الفقهاء كالحنفية : 

حيث قالوا أنه (لا ترفع المؤن) أي لا تحسب أجرة العمال ونفقة البقر أجرة ا محراث في زماننا- وكري الأنهار وأجرة 
الحافظ وغير ذلك؛ لأن النبى- صلى الله عليه وسلم حكم بتفاوت الواجب لتفاوت المؤنة فلا معنى لرفعهاء أطلقه 
نشول غا فيه العشتر وما فيه الصقةع فيجنيي اخراج الواينيء«مى جميع .ها الفربعه الازض عنضرا أو نصفا ”+ 

القول الثانى يتم إحصاء العشر بعد طى التكلفة : وهو رأي فريق آخر كالإمام أحمد : 
اا ار ل 00 
إنراهيم بن أبن غيلةة: قال: كنب عمرين عبد العزيز إلى عيك الله بن ابى .عوف:عامله على 'فلسطين» في.من كانت 
في يده أرض يحرثها من المسلمين» أن يقبض منها جزيتهاء ثم يأخذ منها زكاة ما بقي بعد الجزية. قال ابن أبي 
عبلة: أنا ابتليت بذلك» ومنى أخذوا ذلك لأن الخراج من مؤنة الأرض» فيمنع وجوب الزكاة في قدره» كما قال 
أحمد : من استدان ما أنفق على زرعه» واستدان ما أنفق على أهله؛ احتسب ما أنفق على زرعه دون ما أنفق على 
ولقد رجح بعض المعاصرين” الرأي الثانى, وأرى أن يترك ذلك للمستفى ليقدر الأحسن فى اختيار الفتوى 
حسب اختلااف الزمان والمكان والأشخاص. 

ثالغا- الأصناف التى يؤخذ منها العشور: 

عقنت الأفداف ال ركد مفها العشرر الى تسمين: 

١‏ البحر الرائق شرح كنز الدقائق ج 2 ص256» زين الدين بن إبراهيم بن محمدء المعروف بابن نجيم المصري (المتوفى: 970ه) دار الكتاب 
الإسلامي؛ ط:2. ظ 

2 الأموال للقاسم بن سلام أبو عبيد ص114. 

3 إبراهيم بن أبي عبلة: الإمام القدوة» شيخ فلسطينء أبو إسحاق العقيلي الشامي المقدسي ولد بعد سنة ستين للهجرة» سنة اثنتين وخمسين ومئة. عن 
سير أعلام الثبلاء جوص325. 

4 المُغني لابن قدامة ج13 ص30 أبو محمد موفق الدين عبد الله بن أحمد بن محمد بن قدامة الجماعيلي المقدسي ثم الدمشقي الحنبلي» الشهير بابن 
قدامة المقدسي (المتوفى: 620ه) مكتبة القاهرة 1388ه - 1968م. 


5 للتوسع يُنظر في كتاب يسألونك عن الزكاة ص75 الدكتور حسام الدين بن موسى محمد بن عفانة» لجنة زكاة القدس» فلسطين الطبعة: الأولى» 
8 ه - 2007م. 
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القسم الأول : أصناف اتفق الفقهاء على وجوب | لعشم فيها: حيث لا اختلاف بين العلماء أن الزكاة واجبة فى 
00 1 اه ,1 1 اا 

وسلمء أنّه كان لا يأخذ الزكاة إلآ من الحنطة والشعير والتمر والزبيب>. وذكره القرطبي وغيره كالحسن والشعبي 

وابن عبد البر الذي نقل الإجماع في ذلكء» وقال به من الكوفيين ابن أبي ليلى والثوري والحسن بن صالح وابن 


القسم الثاني أصناف اختلف الفقهاء على وجوب العشر فيها: حيث اختلف الفقهاء فيما سوى الحبوب الذي 

انُفقوا على وجوب العشر فيه إلى فريقين: 

الفريق الأول : رأي الحنفية : 

ذهب أبو حنيفة إلى إيجاب الزكاة في كل ما تنبت الأرض طعاماً كان أو غيره سواء كانت له ثمر باقية» كالحنطة 

والشعير وسائر الحبوب والزبيب والتمرء أو لم يكن له ثمرة باقية» كأصناف الفاكهة الرطبة؛ أو من الخنضراوات 

والرطاب والرياحين وقصب الذريرة وقصب السكرء إلا الحطب والحشيش والتبنة . 

الفريق الثاني : رأي الجمهور: 

قال مالك وأصحابه: الزكاة واجبة في كل مُقتات مُدخرء وبه قال الشافعي» وقال أيضاً: ما تجب الزكاة فيما ييبس 

يدخر في كل مقتات مأكولاًء ولا شيء في الزيتون حسب راي الشافعي الجديد لأنه إدام. وأمّا رأيه في المذهب 

القديم ففيه الزكاة” . قال أحمد أقوالاً: أظهرها أن الزكاة إِمّا تجب في كل ما قال أبو حنيفة إذا كان يُوسقء فأوجبها 

في اللوز لأنه مكيل دون الجوز لأنه معدود . 

دليل الفريق الأول : استدلال أبو حنيفة بما يلي : 

- قول الله تعالى : ( ونوا حَقَهُ يَوْمَ حَصّاده ) [ الأنعام : .]١5١‏ 

- ولعموم قوله عليه الصلاة والسلام: ( فيما سقت السماء العغشر وفيما سقي بنضح أو دالية7 نصف العشر)في 
إيجاب الزكاة في كل ما تنبت الآرض طعاماً كان أو غيره* . 


1 أبو موسى الأشعري: صحابي جليل واسمه عبد الله بن قيس نسبه إلى قحطان. أسلم بمكة ثم رجع إلى بلاد قوم؛ كان حسن الصوت في تلاوة 
القرآن» مات سنة اثنتين وأربعين في الكوفة. عن سير أعلام النبلاء ج؟١‏ ص5"87, كذا الطبقات الكبرى لابن سعد جة ص5 .٠١‏ 

2 تفسير القرطبي ج /ا ص١١٠.‏ 

3 تحفة الفقهاء جا ص١؟7.‏ 

4 المجموع للنووي جدهءص”57 5. 

5 الدوالي: جمع داليّة؛ وهي. جذع في رأسه مغرفة يُسقى بهاء أو آلة لإخراج الماء يديرها الثورء أو تدور بقوة الماء كنواعير مدينة حماة التي لا 
تزال إلى يومنا هذا. 

6 تفسير القرطبى ج “/ا ص١١٠.‏ 
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- وأمًا دليل الاستثناء في الحطب والحشيش كالعشب والكلا والقصب الفارسيء أن وجوب العشر يكون في 
الأرض النامية بالخارج منهاء وهذا ما لا يحصل في المنتجات المذكورة» بيئما يجب العشر في قصب السكرء 
وقصيع الذرير: المديحل الإنساة.فى وراعيه وضييل التكاليت.. 

ذليل الفريق القاتى #ويرى الباحتة أن سد لال جمهور الفقهاء قد استند إلى القياس وذلك بالنظر إلى العلّة التي 

وجب فيها العشرء وهي : الادخار وكون الزرع مقتاتاً مُدخراً. وأضاف أحمد وغيره المقدار» ودليله أنّها واجبة في 

اللوز لأنه مكيل دون الجوز لأنه معدود. واحتج بقوله عليه الصلاة والسلام: ( ليس فيما دون خمسة أوساق من تمر 

ولا حب صدقة)6» مما يبِينَ أن الوسق هو المقدار الذي يجب إخراج الحق منه. 

منافشة وترجيح : 

عمل جمهور الفقهاء على بيان العلّة التي من أجلها وجب العشر مستدلين بالقياس على ما ورد فيه نص فقطء لكن 

الاستدلال بالقياس يأتي كمرتبة رابعة بعد الكتاب والسنة والإجماع؛ والنص الصريح مقدّم على غيره خاصة إذا 

كان نصاً من القرآن الكريم كقوله تعالى : ( يا أيه الْذِينَ آَمَنُوا أَنْفقُوا من طَيْبّات ما كَسَبْتم وما أَخْرَجْنَا لَكُمْ من 

الأْض ولا ُو ليث مذه تنفقُود سكم نخدي إن أن ُفْمضنوا فيه واعْلمُوا أن الل َي" حَميدٌ) [ المقرة. 

فالآية عممت الأمر بالإنفاق في كل ما خرج من الأرض» وقال الطبري في معنى ا يم 

ا 

أما ترك الفريق الثاني الحديث السابق( فيما سقت السماء... ) الذي أخذ به أبو حنيفة فلأن القصد فيه تبيان ما 

ون ويه الس وها اس موه ين ال 

للالاا ل ا صا عر سطس سي رهد 

العشترقى كل ما سقي بالنضح,» وبذلك نفى الحنفيّة ما لا يقصد به النماء في الأرض . وهو ما كتب به المجدد الخليفة 

العادل الذي فاضت أموال الزكاة في زمانه (( عمر بن عبد العزيز) ) : بأن يؤخذ العشير ها :تنبت الأرضن من قليل أو 

ررس ماف سحي » وابن العربي في أ حكامه© . 

كما ويرى الباحث أن الرأي الأول مناسب في زماننا لكثير من المواسم الزراعية التي تنتج موارد مالية ضخمة تدخر 

وتصنع, وتمذّل رافدا مالياً واقتصادياً لكثير من الدول» كالقطن والشوندر السكري والفستق وغيرهاء بينما أصحابها 

يتهربون من دفع عشره ا( زكاتها ). 

١‏ المحيط البرهاني ج١5‏ ص557)» بتصرف. 

2 صحيح مسلم كتاب الزكاة باب ليس فيما دون خمسة أوسق صدقة ج” ص 55. طبعة دار الجيل بيروت. 

3 جامع البيان في تأويل القرآن جه ص 555. 

4 تفسير القرطبي ج /ا ص١١٠.‏ 


5 تحفة الفقهاء لعلاء الدين المنكو قنلاى نكا ص .١ ١١‏ 
6 تفسير القرطبي ج /ا ص١٠١٠.‏ 
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ويستفاد ما استدل به أحمد بن حنبل بتحديد الأوسق كضابط ومعيار لأداء الحق ثما تخرجه الأرض 1 لمن أراد 

الفسحة في هذه المسألة. ومن أراد الاحتياط والورع أخرج من الكل وفق رأي أبي حنفية. 

رابعا : الإعفاء من العشور: 

يتم الإعفاء من العشور في الحالات التالية : 

١.الجائحة‏ والآفة فلو أصاب الخارج آفة» فهلك لا يجب فيه العشر في الأرض العشريّة” أمّا الجائحة فهي عند 
الفقهاوء الآفة العى 'تودلاك القمان والأغوال وتسعاصلها” »وكل شيع لا سسبطاع دفعه لوعلم يده كالبره وار 
وريح السموم, والثلج والمطرء والجراد والفكران» والغبار والنار ونحو ذلكء والحروب والمجاعات . 

؟ .عدم زراعة الأرض العشرية لعدم وجود الخارج من الأرض حقيقة بخلاف أرض الخراج عند كثير من الققهاء4 

*. أن لا يكون الخارج ما لا يقصد بزراعته نماء الأرض واستثمارها أو استغلالها كالحطب والحشيش عدا الحنفية 
فلي وسقطوا عر ىلو كان قارح كدالك 0 

؛ . أن يكون الناتح دون النصاب عند كل الفقهاء خلا أبا حنيفة وهو خمسة أوسق ما يعادل ( +50 كغ)6 

ه. يُعفى حق العشور إذا تحوّلت الأرض إلى وقف وهو رأي الشافعيّة”» وذكر الحنفيّة أنه يؤخذ العغشر بغض النظر 
عن ملكيّة الآرض 8 


” .إذا اشتراها ذمي أرض العشر لأنّها تتحوّل إلى أرض خراجيّة7 


عمد 1 ار لساري يي 

ع ا 

ينظر في شروط زكاه الزروع والتمار الفقه الإسلامي للدكتور وهبة الرخيلي رحمه اله يتصرف جص 1881 وما بعدها. 

7 تحفة المحتاج لابن حجر ج33ص 1 24»المكتبة التجارية الكبرى بمصر 110013 

5 الاختيار لتعليل المحتار لابن مودود الحنفي باب زكاة الزروع والثمار ج1[ ص113. بدائع الصنائع للكاساني فصل كيفيّة فرضية زكاة الزروع 
والثمارج2ة ص56 . 

9 بداية المجتهد ونهاية المقتصد ج١‏ ص51 .١‏ 


الصفحة | 23 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 
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الاستثمار السياحي في البلدان العربية من منظور إسلامي 


بن قديدح سفيان 
أستاذ مؤقت بجامعة لونيسي علي "البليدة ؟" 
طالب في السنة الثانية دكتوراه العلوم بجامعة الجزائر 77" 


على الرغم من الاهتمام الكبير بقطاع السياحة وثقافتها في العديد من دول العالمء إِنَا أن ثقافة الاستثمار السياحي 
في معظم البلدان العربية لا تبعث على التفاؤل» إذ لم ترق إلى المستوى المطلوب الذي يكفل الوصول إلى الأهداف 
المرجوّة منهاء إذا ما قورنت ببلدان العالم بصفة عامّة» فحجم الاستثمارات التي خُصصّت لهذا القطاع» تعتبر 
مسلاوارة يويسا البلدان العربيّة» وبتعدد المناطق السياحيّة فيها. كما أن المجهودات التي بذلت لم تشهد 
استمرارية» وزاد من اند ثارها سنوات الحروب التي عانت ولازالت تعاني منها بعض الدول العربيّة» والتي زادت من 
عزلتها على المستوى الدولي, بحن رصومر أن المواطن العربي ونظرا لعدة ظروف وأسباب يبقى في أغلب 
الأحيان يُعاني من ضعف الوعي السياحي. حيث بدأ مؤخراً المواطن العربي يكتسب بعضا من الثقافة السياحيّة 
ولكن تبقى هذه الثقافة السياحيّة مقتصرة على فئة معينة من المجتمع» دون غيرها من الفئات المحرومة والتي يتشكّل 
أغلب المجتمع العربي منها. 

ويبقى الإسلام الدين الذي يتماشى مع كل الظروف والأزمنة» وهو الذي حث الناس على المشي في الأأرض 
واكتشاف خلق الله لقوله تعالى : # قل سيروا في الأرض فَانظروا كيف بداً الخلق ثم اللّه ينشئ النشأة الآخرة 
إِنَ اللّهَ عَلَى كُلَ شيء قَدير 14 ( سورة القصصء الآية »)٠١‏ فالسياحة في مفهوم الأم السابقة كانت للتزهد في 
الدنياء أو كانت لطلب العلم أو بغرض التجارة» فجاء الإسلام وأضفى على الثقافة السياحيّة طابعاً خاصاً وأحاطها 
بمجموعة من الأحكام الشرعيّة» فمنها ما يكون واجبا كالسفرء ومنها ما هو محرم» كما قد تكون مكروهة أو 
مباحة. لذلك يطرح التساؤل التالي : كيف يكون الاستثمار السياحي في نظر الإسلام؟ وماهي ضوابطه؟ 
للإانجابة غلى هذا السؤال قمنا بعفنسيم هذه الدراسة إلى الحاور العالية: 

-20 ثقافة الاستغمار السياحي في الدول العربية؛ 

5 نظرة الإسلام للسياحة ؛ 

ضوابط الاستثمار السياحي في الإسلام. 


1 سورة القصصء الآية 20. 


الصفحة | 24 ١10‏ أ. ماع 1ن . لالالالالالا 
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أولاً: ثقافة الاستغمار السياحي في البلدان العربيّة : 

تلعب السياحة دوراً كبيراً في التنمية لدى البلدان العربيّة» إذ تعتبر قطاع إنتاجي يُتيح فرصا كثيرة لإقامة روابط 
اقتصادية مع عدّة قطاعات أخرى مثل قطاع الخندمات وقطاع الأشغال العموميّة» وبفضلها يتم تحسين ميزان 
المدفوعات والتنويع الاقتصادي» وهي فرصة لتشغيل الأيدي العاملة» وأسلوباً لتحقيق برامج التنمية؛ باعتبارها ثروة 
متجلّدة قابلة للتوسع ومصدرا تدمويّاً آخر للبلدان التي تعتمد على الموارد الطبيعيّة . ما على الصعيد البيئي فهي 
غير عاملا جانيا للسياح, وإشباع رغباتهم من حيث زيارة الأماكن الطبيعية المختلفة والتعرف على تضاريسها 
ومناخها. ومن منظور اجتماعي وثقافي فإن السياحة هي حركة ديناميكية ترتبط بالجوانب الثقافية والحضارية 
للإنسان» فهي رسالة حضاريّة وجسر للتواصل بين الثقافات ومحصلة طبيعيّة لتطور المجتمعات السياحيّة وارتفاع 
مستوى معيشة الفرد . 

ولقد عرّفت العدمية بأنها عمليّة تغيير في البنية الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثقافيّة للمجتمع؛ وفق توجهات عامّة 
لتحقيق أهداف محددة» تسعى أساساً لرفع مستوى معيشة السكان في كافّة الجوانب» فهي العمليّات المقصودة 
التي تسعى إلى إحداث النمو بصورة سريعة في إطار خطط مدروسة:؛ وفي حدود فترة زمنية معينة. أما النّمو فهو 
يشير إلى التقدم التلقائي والطبيعي والعفوي دون تدخل متعمّد من قبل الفرد والمجتمع. 

أما السياحة فقد عرفت حسب المنظّمة العالميّة للسياحة بأنّها: 'مجموعة من الأنشطة التي يمارسها الأشخاص أثناء 
السفر إلى أماكن تقع خارج البيئة المعتادة» لأغراض الترفيه؛ الأعمال أو لأسباب أخرى"5» ويعرّف السائح باه كل 
شخص يغادر مكان إقامته المألوفة إلى مكان آخر بهدف إشباع رغبة معينة» خلال مدة زمنية لا تتعدى اثني عشر 
شهزا معصدلة دوق أن تكوق غايفه البحيث طن مصييب عنمل "هنذا الماح الذذئ يكوق واعيا بالسياحة اي اله 
كما تعرف الثقافة السياحيّة بأنها امتلاك الفرد لقدر من المعارف والمعلومات والمفاهيم والمهارات والاتجاهات والقيم 
الع غدل فى معملها حل عدابيية لكن يبلك ينلو كاسياخ رقتيه تحر كل الكهيالات والظاهر البيياسة, 
وكذلك العمليّات اللازمة للتخطيط والتنظيم والتعامل مع المؤسّسات والأماكن السياحيّة والسيًا م 

وتللى على الكقافقة السياح: مسطللح " الوعى السياحى "+ .والناي بعغير الجاد العوامل الهيئة فى رقم الوعى 
الاجتماعي والثقافي عند السكان» من خلال الزيارات والرحلات التي تؤدي إلى تنمية الوعي السياحي لدى أفراد 


! أحمد رشيدء التنمية المحليّة» دار النهضة العربيّة» بيروتء لبنان» 1986م» ص 14. 

04 م ,2007 ,601602 26 رععطة 1 ,6012210 امكتدء2 ,6010115122 ع0 ]2021125116121 رع تع لط -موعل 2 
3 محيا زيتون» السباكة و مستت نل فصي بين إمكانيات التتفية ومخاطر الهدر. دار الي القاهرة. مصرء 2002 ص / 1. 
4 زهران هناء حامدء الثقافة السياحيّة وبرامج تنميتهاء عالم الكتاب». الطبعة الأولى» القاهرة. مصر»ء 4 ص 24. 
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امجتمع» ما يجعلهم يتعرفون على قيمة ما يحيط بهم ويعملون على تقديمه في أفضل صورة لجذب السياح من 
مختلف دول العالم» بهدف جلب العملة الصعبة للبلد . 

آم الاستثمار السياحي فيعدٌ استثماراً مادياً مباشراً يتمثل في إقامة مُدنشآت سياحيّة تعمئّل وظيفتها الأساسيّة في 
تقديم مختلف الخدمات للسائحين بمقابل مادي في ظل القوانين الدولية وا محلية»كما تعتبر لثقافة الاستثمار 
السياحي مصدراً مهمأ من مصادر التغيير والتحول الطبقي بين آفراد المجتمعات السياحيّة؛ نظراً لآن بعض فعات 
المجتمع التي ترتبط أعمالهم بالسياحة سواء بشكل مباشر أو غير مباشر ؛ ينتقلون وبفعل الوعي السياحي من طبقة 
اجتماعية إلى طبقة أفضل لما يحققونه من مكاسب وأرباح من العمل السياحي» ويؤدي ذلك إلى تعميق الانتماء 
والاعتزاز بالوطن» وبناء الشخصيّة الإنسانيّة وتماسك المجتمع بما يتيحه من أشكال التآلف والتعارف” . 

وتؤدي ثقافة الاستثمار السياحي إلى التطور الاجتماعي بين أفراد المجتمع في الدول المستقبلة للسائحين نتيجة 
الاحتكاك المباشر بين السائحين وبين أفراد المجتمع» سواء في أماكن الإقامة كالفنادق, أو في المطاعم والمحلات 
التجاريّة وأثناء التسوق» ويتطلب هذا وجود ثقافة سياحيّة لدى المجتمع المستقبل» ويأخذ هذا التطور أشكال 
مختلفة مثل اكتساب أفراد المجتمع لعادات وقيم سليمة من السائحين كاحترام القوانين والنظام وآداب السلوك . 
وبصفة عامّة الاحتكاك بثقافات وحضارات مختلفة تعرّز التدمية الاجتماعيّة في المناطق المزدهرة سياحياً . 

ولكن تبقى ثقافة الاستثمار السياحي في البلدان العربيّة بعيدة عن المستوى المطلوب نظرا لعدّة أسباب تتأثر بهاء 
فأول هذه الأسباب هو التعليم الذي يفتقده جزء كبير من المجتمع العربي» وهو الأساس في اكتساب ثقافة سياحية. 
كما يعتبر دور الإعلام جزء من التعليم السياحي» فالإعلام قادر على تسويق سياحة البلد في مادة إعلاميّة تمس 
مختلف ففات المجتمع وبصيغ مختلفة ( مرئي» مسموع؛ ومكتوب ). كما أن المستوى الاجتماعي المتدني لفئة 
كبيرة من مواطني الدول العربية وضعف دخولهم يجعلهم يبحثون عن قوت يومهم وسد مختلف حاجياتهم, ولا 
يفكرون في السياحة ولا حتى في النزهة داخل ولاياتهم . وكذلك عدم الاهتمام الكبير بقطّاع السياحة في بعض 
الدول العربية واحتلاله مراتب متأخرة بين القطاعات الأخرى, يؤئّر ذلك على اهتمام الأفراد به ولا يولون له أهميّة 
كبيرة لأنّه لا يشككّل قطاع أساسي في بلدانهم . 

يعتبر البلد السياحي الذي تغيب لدى أفراده ثقافة استثمار سياحيّة مصدرا لتحديات كبيرة تؤثّر على مردودية 
السياحة فت البلد»فالعضدي للممارسات التحاركة الى توتر على المنافسة وفعيق قعمية قطاع السباحة بريادة 
تكاليف مزاولة الأعمال التجاريّة في البلد والإضرار بنوعيّة السلع والخدمات المحليّة» وعدم وجود أسواق تنافسية 
بمكن أن يعرقل بقدر كبير تنمية الروابط مع قطاع السساعية) ومن بينها احتكار قطاع الاتصالات أو قطاع الطّاقة 
يؤدي إلى ارتفاع الأسعار وعدم الانتظام في الخدمات وسوء النوعية» ويتسبب انعدام المنافسة في قطاع الخدمات 


1 نعيم الظاهر. سراب إلياس» مبادئ السياحة. دار المسيرة للنشر والتوزيع» الطبعة الثانية» عمان» الأردق 7م ص 56. 


الصفحة | 26 1ط أ. ماع أن . للا لانالانا 
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المالية في ارتفاع المبالغ المقٌترضة التي تزيد من تكلفة الاستثمار بالنسبة لمقدمي حديات الساحة اخليين و ردي 
عدم وجود قطّاع خطوط جوية فعال إلى زيادة رسوم الرحلات الجوية وتكاليف السفر الداخليء وهو ما يؤثّر على 
الإيرادات السياحية . 

كما تدخل في الثقافة السبات 1 الحديثة المعالم الخضيار : الحديثة» في صورة الإنجازات الحديثة للإنسان المعاصر 
كالسد ود العالية» حدائق الحيوانات» الأبراج والقرى السياحيّة1 وتعمثل أيضاً في الندوات والمؤتمرات العي تنعقد 
بهاء وتدخل هذه المعالم ضمن عناصر الجذب السياحي العصري» وتلعب دوراً هاما في زيادة الحركة السياحية 
القادمة إليها. 

ثانيا: نظرة الإسلام للسياحة : 

منذ القدم كانت هناك سياحة في الإسلام؛ لا نقول بأنّها تأخذ الطابع العصري لكنها كانت لأغراض محددة 
كالعجارة ولي العليع رذ حل مجمرعة مين العلماء لين 5 عائروا لغير يلد انوي وخاضه إلى عير الغران 
والشام» ليطلبوا العلم من علمائهم» وأصبحوا مؤلفين للكتب في غير بلدانهم» فلفظ السياحة ورد في القرآن الكريم 
بصيغة الأمر في قوله تعالى: 3 فسيحوا في الأرض أربعة أشهر واعلموا أنَكم غير معجزي اللّه وأَنَ الله مخزي 
الكافرين 54 ( سورة التوبة» الآية ؟ )» فالخطاب في هذه الآية كان موجه للمشركين حيث خيّرهم الرسول يَلِنَّهُ في 
ذلك الوقت في أن يدخلوا في الإسلام؛ أو أن لهم أربعة أشهر يَسيحون في الأرضء فإمًا أن يسلم الكافر فيها 
فَيَأمَّنَء وما أن يبقى على كفره فيحل قتاله بعد الأربعة أشهرء فيراد بالسياحة هنا الذهاب والتنقّل إلى أي بلاد 
قريبة أو بعيدة» وبعدها يستعد للقتالء فلا دلالة فيها على السياحة التي هي التجول في الأرض للفرجة» وسفر 
النزهة» ومجّرد الخروج من البلد إلى بلد آخر قريب أو بعيدء وإِنّما عبر بالسياحة ؛ لأن المراد الذهاب في الأرض شرقاً 
ارقي دارج دريب ريسيت 

أما لفظ ' السائح ' فقد ورد في القرآن الكريم لكنه فسّر بمعنى مختلف عن الذي نعرفه الآن» وذلك في قوله 
تعالى: 8 التَائبونَ العابدون الحامدون السّائحون الراكعون السّاجدون الأمرون بالمعروف والنّاهون عن المنكر 
والحافظون لحدود اللّه وبَشَر المؤمنين 4* ( سورة العيدة! ادي 0107 عبن سرف اللي" السّائحون ' في هذه 


1 حجاب محمد منير» الإعلام السياحي. ذاو الفجرء القاهرة, مصر» 02م ص 42. 

2 سورة التوبة» الاية 02. | 

3 نقلا عن الموقع الإلكتروني: 10://1.31102051112.261/0006/149240 (تم التأكد من الرابط إلى غاية يوم 19/12/2016). 
4 سورة التوبة» الاية 112. 
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الآية بالصائمين؟» ولمٌ تتضّمن أي معنى للسفر والسياحة؛ إل في أقوال بعض السلف الذين قالوا بأنّ السائحون 
هم المجاهدون أو الصائمون أو المهاجرون أو طلبة العلم . 

فالثقافة السياحيّة في عهد رسول الله صلى الله عليه وسلّم لم تكن للنزهة؛ بل كانت تتعلّق بما يلي : 

الجهاد في سبيل اللّه: وهو إعلاء كلمة الله حيث كان المسلمون في عهد رسول الله صلَى الله عليه وسلّم» يحاربون 
كفار قريش» ومن والاهم من الكفار وينتقلون بذلك من مكان إلى مكان. إِذْ أن لكل غزوة غزاها المسلمون ضد 
الكفار مكان خاص بهاء كما كانوا يجاهدون أنفسهم في الدعوة إلى الله في مختلف الأماكن, والأمر بالمعروف 
والنهي عن المنكر» في شتى الأقطار؛ 

طلب العلو: لاشك أن الإينلام وين " أقرا "م وأول انةدرلت من القران سنت على طدلي التعتلو» سيرك كان 
المسلمون قديما يطلبون العلم في مختلف أمصار الأرض» ولم يعجزهم في ذلك مشقة السفر ولا الوضعية 
الاجتماعيّة التي لم تكدّن محفزة» ولم يكن طلب العلم الديني فقط ( القرآن الكريم والسنة النبويّة الشريفة )» فقد 
لبرت هه متمق 'ثابية أنه فان: ' أَمَرَني رَسُول الله صلى الله عليه وسلم أن أَتَعَلَمَ لَه كَلمّات من كتاب يَهُودَ وقال 
ني واللهِ ما آمَنْ يهُودَ عَلَى كتّابيء قال فَما مَرَبِي نصف شهر حَتَى تَعَلْمِعَهُ له" 2؛ 

التجارة : كان معظم اقتصاد القبائل في عهد الرسول صلى الله عليه وسلّم مبني على التجارة» فكانت هناك أسواق 
محليّة» كما كانت هناك أسواق يمكن أن نطلق عليها في وقتنا الحاضر اسم ' أسواق دوليّة ' وكان من بينها ' سوق 
الشام" الذي كانت تسافرإليه قريش في سياحة تجاريّة» وكان لهذا السوق شرف زيارة النبي صلى الله عليه وسلم 
له. 

نارنة التيعائر النوية؛ كان موقن مهد رسول الصا عليه وسلم بسافروة فين المديدة إلى هينه في 
سياحة يمكن أن نُطلق عليها اسم ' السياحة الديئيّة "3, ولكنها في الأصل هي سفر لأداء فريضة الحج الركن الأخير 
من أركان الإسلام؛ ولكن المسلمين بفطرتهم يحبون الكعبة الشريفة ويتمئون رؤيتها وكأنها موقع أثري» فد 
تشبهوا بذلك بالسياح في عصرنا الحاضر الذين ينتقلون من مكان إلى مكان بغية رؤية بناء معين أو موقع أثري 
قديم. 

يتبِينٌ لنا من خلال ذلك أن ثقافة السياحة في الإسلام وفي عهد رسول الله َه لم تكن للئزهة وإضاعة الوقت» 
كما أنه لا يوجد دليل على تحر النزهة؛ بل كانت ثقافة السياحة نوعا ما محصورة في أنواع محدّدة» ولتأدية غرض 
! نقلآ عن الموقع الإلكتروني ( تم التأكد من الرابط إلى غاية يوم 19/12/2016 ). /57نة1ط11تتعط /أعم. ماع تتخصطه اكز معط 11//:ماغخط 
1511-06 ذ-20_عاحاءئك 1010-664عك 1010-664” مطم.كامهط_7إ12ام015 

2 رواه الترمذي» وقال حديث حسن صحيح, وسنده "حدّثنا علي بن حجر أخبرنا عبد الرحمن بن أبي الزناد عن أبيه عن خارجة بن زيد بن ثابت 


ا لل ا ل اال لا ال ا ا 
بي نصف شهر حتّى تعلمته له قال فلمًا تعلمته كان إذا كتب إلى يهود كتبت إليهم وإذا كتبوا إليه قرأت له كتابهم ". 


3 ماهر عبد العزيز توفيق. صناعة السياحة. دار زهران للنشر والتوزيع» عمان؛ الأردن» 1997م:» ص 16. 


الصفحة | 28 010 أ. ماك أن .الا لانالانا 
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مُحدّد وهو إرضاء الله سبحانه وتعالى» فالسياحة الحقيقيّة في الإسلام كانت السير في الأرض بغرض التدبر والتفكر 
في خلق الله وهذان المعنيان يقصد بهما: 

التدبر في مصير الأمم السّابقة: حيث أمرنا الله بالتدبّر في مصير الأم السابقة الطاغية وكيف تم إهلاكهم, وهذا 
التدبّر يكون بزيارة أماكنهم التي كانوا يقطئون فيهاء وذلك في قوله تعالى : 99 أَفَلَم يسيروا في الأرض فينظروا 
كيف كان عاقبَة الْذين من قَبلهم كانوا أكثر منهم وأشد قُوَة وآنَارا في الأرض فَما أغنى عنهم ما كانوا 
يكسبون 24 (سورة غافرء الآية 7). 

العدبر في بديع صنع الله: حيث أمر الله تعالى في التفكير فيما خلق سبحانه من بدائع في الإنسان وفي الأرض» 
وفي الكون بأسره» لقوله تعالى : 9 قل سيروا في الأرض فانظروا كيف بدا الخلق ثم الله ينشئ النشأة الآخرة إن 
الله على كل شيء قدي 24 (سورة العنكبوتء الآية .)٠١‏ 

ثالغا: ضوابط الاستثمار السياحي في الإسلام 

تُعقبر سياحة المسلم في بلاد الإسلام تقوية لروابط الأخوة الإيمائيّة بين اللسلمين» ونفع بعضهم بعضاء وقرصة 
للتواصل فيما بينهم والتعرف على ثقافاتهم» ولكن إذا ما توافرت فيها شروط وضوابط وفق ما ينص عليه الإسلام 
خاصة وأنه في وقتنا الحاضر نلاحظ وجود عدة ثقافات سياحيّة تعدت السياحة في البلدان المسلمة» وشملت 
اختلاط الكفار بالمسلمين» فهؤلاء المسلمون يذهبون إلى بلاد الكفار» وأولعك الكفار يأتون إلى بلاد المسلمين؛ 
وهذه الحالة منتشرة بكثرة في عينة من الأسر العربية ميسورة الحال التي تذهب إلى أوربا ومختلف الدول الأجنبية . 
ولكن للإسلام رأي في هذه الثقافة السياحية»؛ وله ضوابط تحكمها كما له ضوابط تحكم السياحة بصفة عامة» وله 
أحكام خاصة ورخص يستفيد منها السائح أثناء سياحته. 

الضوابط العامة للاستثمار السياحي في الإسلام : 

تشمل هذه الضوابط مختلف الشروط التي يفرضها الإسلام على السائح» وبعض الرخص التي يستفيد منها 
كذلك . 

- لا ثقافة استغمار سياحيّة فى معصية الله : 

تُعتبر طاعة الله سبحانه وتعالى واجبة على كل إنسان كرمه الله تعالى بخلقه؛ فلا يمكن لهذا الإنسان أن يعصي الله 
أثناء سياحته؛ ولا يمكن له أن يكتسب ثقافة سياحيّة لا تليق بدينه؛ ولا ترضي ربه؛ فلا يمكن للمسلم أن يذهب 
لكان يعرف باستحلال الخمور» ولا لمكان تُستحل فيه الفاحشة بين النساء والرجال. وللأسف وفي بلداننا العربيّة 
1 سورة غافرء الاية 82. 

2 سورة العنكبوت. الاية 20. 
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نجد هذه الثقافة السياحيّة منتشرة بين فئة من المجتمع غاب فيها الوازع الديني» وطغت عليها ثقافات سياحية 
غربيّة . 
كما أن الإسلام ومن باب سد الذرائع» منع مجرد الذهاب إلى تلك الأماكن حتى وإن لم يقم السائح بفعل أي شيء 
من ذلك» حتى لا يتأثّر السائح بما يرى» فالسائح لبعض الولايات في الدول العربية يرى في بعض شواطئها مشاهد 
ثنافي أحكام الدين الإسلامي» كالاختلاط بين النساء والرجال والمعاكسات والموسيقى الماجنة» ولعل أبرز هذه 
امشاهد هو تبرج النساء والرجال على حد سواءء ولله سبحانه وتعالى يقول في كتابه العزيز:( قل للمؤمنين 
يَعْضوا م من أبصارهم ويَحفَظوا فروجهم ذلك أَزْكى لهم إِنَ الله خبير بما يصتعون (0") وقل للمؤمنات 
ل ل ل ار ا اام 
جيوبهن... 4+ (سورة النور» الآية ٠؛‏ جزء من الآية 7١‏ )» فالإسلام عندما حرّم دا 0 ا 
فالله يعلم اذا حرم ذلك» حرمه لأجلنا نحن» حرمه لينشا مجتمع سليم غير متاثر بمشاهد تؤثر على سلوكيته؛ هذه 
السلوكيّات التي جعلها الغرب معياراً للتقدّم؛ وقذفوا الإسلام لأجلها بالتخلّف . فتبقى ثقافة السياحة الإسلاميّة 
مُتخلّفة في نظرهم ( وللأسف في نظر بعض المسلمين كذلك) لأنّها تنيذ هذه التصرّفات اللأاخلاقيّة» ولكن 
الإسلام قبل ١1٠٠‏ عام هو نفسه الإسلام في سنة 11١5م,‏ فالإسلام يتأقلم مع كل العصورء ولا يعترف بثقافة 
سياحية تبيح الاختلاط» التبرج» والخمور. 

- رخص السائح في طاعة الله : 

إذا اجتنب السائح معصية الله في سياحته» وكانت ثقافته السياحيّة تتماشى بات لصي يكون 
يي يي ال نه من المباحات» سن له بذلك الإسلام أمورا تتمدل في 

رخصة إفطار السائح في شهر رمضان 

من سماحة الدين الإسلامي الحق أن شرع للسائح طالب العلمء التاجرء المجاهد» طالب الاستشفاء وغيرهم من 
السيّاح في المباحات الفطر من رمضان تجنباً للمشقّة» بدليل قوله تعالى :5 أيّامَا مُعدودات فَمَن كَانَ منكم مُريضا 


أو عَلَى سفر فعدة من أَيَام أخَر 2# ( سورة البقرة جزء من الاية 115). وتزداد سماحته حين يعترف علماء 
الإسلام أن رّخصة الفطر من رمضان لا تزول بظهور وسائل النقل والراحة الحديئة كالطائرات والقطارات . 


.31 سورة النورء الآية 30» جزء من الآية‎ ١ 
.184 سورة البقرة» جزء من الاية‎ 2 
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رخصة جمع أو قصر صلاة السائح 

يستفيد السائح في الأمور المباحة من رخصة جمع صلاة الظهر مع العصرء وجمع صلاة المغرب مع العشاءء كما 
يستفيد من رُخصة قصر صلاة الظهر العصرء والعشاء إلى ركعتين» وهذا وفقا لأحكام وشروط مفصلة عند علماء 
الإسلام يجب مراعاتها. وهذا دليل على مراعاة الإسلام لحالة السائح في طاعة الله والتخفيف في هذه الأحكام 
كالفطر في شهر رمضان والقصر من الصلاة» رحمة من الله تعالى إليه يحب الله أن يعمل بها. ودليل ذلك قوله 
تعالى : 3 وإِذا ضربتم في الأرض فَلَيس عليكم جناح أن تقصروا من الصّلاة.. 14 ( سورة التوبة» جزء من الآية 
0). 

رخصة المسح على الخفين في وضوء السائح 

أباح الإسلام للسّائح في طاعة الله المسح على النفين عند وضوئه لمدة ثلاثة أيّام» بدل غسل قدميه» مع شروط 
مُحدّدة عند علماء الإسلام» لقوله تعالى: 9 يا أَيها الّذين أَمَنوا إِذا فُمتم إِلَى الصّلاة فَاعْسلُوا وجوهكم 
وَأيديكُم إِلَى المرافق وامسحوا برءوسكم وأَرجلكُم إِلَى الكعبين 74 (سورة المائدة» جزء من الآية " ) . فقراءة 
كلمة ' أَرجلكم' بكسر اللآم تفيد المسح على الأرجل بحسب علماء التفسير. 

ضوابط ثقافة الاستثمار السياحي بين المسلمين وغيرهم : 

من مبادئ الثقافة السياحيّة أنها تبني نظرة مستقبليّة من أجل ثقافة سياحيّة أفضل للفردة» هذه النظرة المستقباية 
التى يجب أن لا تتنافى مع أحكام الإسلام, إِذْ تعتبر سياحة المسلمين فيما بينهم للتجارة أو طلب العلم أو غيرها 
من المباحات أمرأً مقبولاً في نظر الإسلام, أمّا بالنسبة إلى سياحة المسلمين إلى بلاد الكفرء أو سياحة الكفار إلى بلاد 
المسلمين» لم يترك الإسلام ذلك للأهواء ؛ بل قيده بضوابط وأحكام نعرض أهمها فيما يلي : 

سياحة المسلمين في غير بلادهم 

تذهب طائفة من المسلمين في وقتنا الحاضر إلى الدول الأجنبية المشركة للتنزه وقضاء أوقات الفراغ» ولا يوجد أحد 
من العلماء الأولين تكلم عن السفر إلى بلاد الكفر للنزهة والمتعة» لأن هذا يتنافى مع عقيدة الإسلام المسلمون 
أولياء بعض " ولأن الله فصل المسلمين عن غيرهم . وعند السياحة إلى بلاد الكفر تتم مخالطتهم» وتعظيم 
حضارتهم وإنجازاتهم, مما يَؤْدي إلى إكبارهم والافتخار بهم ومدحهم» ومن ثم تبدأ موالاتهم التي نهى عنها الله 


1 سورة التوبة» جزء من الاية 101 . 
2 سورة المائدة» جزء من الآية 06. 
3زهران هناء حامدء الثقافة السياحيّة وبرامج تنميتها. مرجع سبق ذكرهء ص25. 


الصفحة | 31 ١10‏ أ. ماع 1ن . لالالالالالا 
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تعالى في كتابه الكريم حيث قال: 9( يا أيه الّذين آَمَنْوا لا تَتَخَدُوا الْيَهُود والتَصارى أولياء بعضهم أولياء 
بعض ومن يتَولّهم منكم فَإِنّه منهم إِنَّ اللّه ل يهدي الْقَومَ الظّالمين 1:4 ( سورة المائدة» الآية ١‏ ). 

أما السياحة لبلاد أجنبية بغية التجارة أو العلاج أو الدراسة؛ فقد وضع علماء الإسلام ضوابط شرعيّة وشروط 
يجب الأخذ بها عند السياحة إليهم» ولعل أبرزها ما ذكرناه سابقاً أنّه لا ثقافة سياحيّة في معصية الله إضافة إلى 
عدم دخول كنائسهم:؛ وغيرها من الأحكام التي تبقى محل خلاف لسنا أهلاً للخوض فيه . 

سياحة غير المسلمين فى بلاد المسلمين 

إن السياحة اوها عرتببالصتاعة النظيفة” وقد اتعبدل :فى زيار ة كتير من غير المسلمين لاد السامين؛ ردنك 
للتجارة أو النزهة نظراً لتوفر بلدان عربيّة كثيرة على مواقع سياحيّة تستقطب السياح الأجانب» فإذا احترم هؤلاء 
غير المسلمين أنفسهم في لباسهم وثقافتهم والتزموا بمجموعة من الشروط» عند حلولهم بالبلدان الإسلامية» يمكن 
لهم السياحة في بلاد الإسلام. ولكن يجب الحذر من كونهم : 

© ينشرون المسيحيّة أو أي ديانة أخرى في بلاد المسلمين» وتقديم الإغراءات للشباب لأجل ذلك؛ 

جواسيس يعملون لصالح بلدانهم» ويزرعون الفتن في أوساط المسلمين. 

أما بالنسبة لمكمّة المكرمة» فهي مكان مقدس في ديننا الحنيف» ولقد ورد نهي عن دخول الكفار إليها لقوله تعالى : 
« يا أَيهَا الّدين آَمَئوا إِنّمَا المشركون نجس فلا يقربوا المسجد الحرام بعد عامهم هذا .. 34 ( سورة التوبة» جزء 
من الآية ./؟ ). 

خاممة 

مما سبق يمكن القول بأن الاستثمار السياحي في الدول العربيّة لم يواكب التطورات التي تحدث في مختلف دول 
العالم» ولم تعي مُعظم الدول العربيّة بعد أن قطّاع السياحة لوحده قادر على النهوض بالاقتصاد» خاصّة مع الموارد 
السياحية المتوفرة والتي تزخر بها البلدان العربيّة» لذلك وجب اليوم على الدول العربية أن تستثمر في هاته الموارد, 
وأن تقوم بتثقيف مواطنيها سياحياً عبر كُل الوسائل المتاحة» وأن تين لهم مواقعها السياحيّة بالتفصيلء» ومُختلف 
البنى الضعنية التعلقة يها لكى يسغغد وا لالاسعمار السياحى فى زاغل الوطو لديم اكير عدد مك ن هين 
السياح . 

ولكن هذا الاستثمار السياحي لا يمكن أن يخرج عن الإطار الذي حدذه الإسلام؛ فلا يمكن أن تكون سياحة في 
معصية الله؛ ولا يمكن للدول العربيّة أن تقبل بتوافد السيّاح الأجانب عليها طمعاً في أموالهم وتتركهم يدشرون 
اسورة المائدقق الآية 51 0 00 ْ | 

2 الرواضية زياد عيدء السياحه البيئيه: المفاهيم والأسس والمقوماتء. دار زمزم ناشرونء عمانء الآردن» 2013م» ص 70. 


عراس دروي ينود 


الصفحة | 32 1ط أ. ماع أن . للا لانالانا 


العدد 59 | نيسان / أبريل | 2017 


المسيحيّة» ولا يمكن لها أن تتركهم ينشرون ثقافاتهم التى تتعارض مع الإسلام في أوساط الشباب» فلا خير في 
استتمار سياحي يعلك اجتمع أخلاقيا وشينيا ا ثم تضرفن هذه الأموال التي اجمعث من السياحة لإصلاح اجتمع 
الذي أفسد من السياحة؛ فلا يعقل هذا التناقض . 

كما يجب غلينا نحن مواطني الدول العربيّة باعتبارنا مسلمين أن نستشعر مراقبة الله لنا أثناء سياحتناء ون تبتعد 
عن كل أمر يتنافى مع الإسلام وان ترقض النقاقانت السياحية الآنية مين القري» وحن النقاناك السياحة الانية من 
أجدادنا والتي تتنافى مع تعاليم الإسلام» كزيارة القبور والتبرك بها والتي تنتشر في بعض البلدان الإسلاميةع والتي 
تمعيرمن العقافات السياحية الديدية الرقوظية إبسلايا نظ را لكوتها تتوع فو اقواء الشركة فين الجميل ان ذكون 
متشبعين بثقافات سياحية عديدة ولكن لا نخرج غن إطار يشهم : "ثقافة الاستثمار السياحى الإسلامى . 
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مُساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديّة للبلد المضيف 
(الجزائر دراسة حالية) 


شرفي مختاريه 
1 طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية 
كليّة العلوم الاقتصاديّة وعلوم التسييرء جامعة جيلالي ليابس بالجزائر 


شهد العالم في السنوات الأخيرة توجه العديد من الدول النامية نحو تحرير اقتصادياتها والسماح للقطاع الخاص 
لمحلي والأجنبي بالقيام بمعظم الأنشطة الاقتصادية» إما بسبب افتقار هذه الدول لمصادر التمويل الضرورية لبرامجها 
التدموية أو لضعف القدرات التكنولوجيّة التي تمتلكها الدول المتقدمة. ولهذا كانت الجزائر إحدى هذه الدول التي 
عملت على تعديل سياستها الاقتصاديّة وتّبني سياسات ماليّة تهدف إلى تحرير الاقتصاد الوطني وانفتاحه على 
العالم الخارجي وتهيئة مناخ ملائم لاستقطاب تدفق رؤوس الأموال الأجنبيّة إليه. 

وسنتناول من خلال هذا البحث تقييم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر في الفترة ١١8-١995‏ ”» وذلك 
في محاولة لمعرفة الدور الذي يلعبه الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية للبلد المضيف . 
الكلمات المفتاحيّة : الاستثمار الأجنبي المناشرع الننؤل العافية التعحة الاتمضافيةه الؤشرات الدولة. 

مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأنواعه : 

أولاً: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر 

تعددت مفاهيم الاستثمار الأجنبي المباشرء بأنه ' حصة ثابتة للمستثمر الأجنبي المقيم في اقتصاد ما في مشروع 
مقام في اقتصاد آخرء» حيث يمتلك المستثمر الأجنبي //٠١‏ أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الأعمال: 
وكذلك من عدد الأصوات فيهاء وتكون هذه الحصّة كافية عادة لإعطاء المستمر رأيا في إدارة المؤسّسة"+ . 

عرف تقرير مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية الاستثمار الأجنبي المباشر» على أنّه نوع من الاستثمار الذي ينطوي 
على علاقة طويلة المدى» تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإداري بين الشركة في القطر الأم والشركة في 
تدر تخ على أن تتعدى انية مشاركة الشركة الام .مه 


أ محمد أميرة» مُحدذات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية» الطبعة الأولى» الدار الجامعية؛ القاهرة.2005 
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وعرفت منظّمة التجارة العالميّة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الاستثمار الأجنبي المباشر, على أنَّه أي نشاط 

استثماري مستقر في بلد معين ( بلد المدشأ)» والذي يمتلك أصول في بلد آخر ( البلد المضيف )؛ وذلك بتقصد 

تسيو هدة ١١‏ سكتها رات 

من خلال التعاريف السّابقة نفهم بأن الاستثمارات الأجنبيّة المباشرة هي تلك الاستثمارات التي يديرها أجانب؛ 

ضبب ملكديي الكايلة لهال او فلكي لنصببي بدرر نه حق الإذارة» ومعظلم هده الاسعتمارات تمر براسطة 

الشرقات متعددة الجحسياتت, 

ثانيا: أنواع الاستفمار الأجنبي المباشر 

دكن تسيو الابيسها راض لاحي الباضترة إلى توضين اب انسرنحييا ؛ الامعيار الكهرك والأسعلمار امبر د 

بالكامل للمستثمر الأجنبي : 

ه الاستثمارالمشترك: ينطوي الاستثمار المشترك على اتفاق طويل الأجل يشارك فيه طرفان ( شخصيّتان 
معنويّتان ) أو أكثر من دولتين مختلفتين» حيث لا تقتصر هذه المشاركة على حصة في رأس المال فقط بل قد 
تكون المشاركة من خلال تقديم الخبرة والمعرفة أو العمل أو التكنولوجيا بصفة عامة» وقد تكون المشاركة 
بحصة في رأس المال أوكلّه على أن يقدّم الطرف الآخر التكنولوجياء أو قد تأخذ المشاركة شكل تقديم 
المعلومات أو المعرفة التسويقية أو تقديم السوق . 

ه الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي : تمَثّل مشروعات الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر 
الأجنبي أكثر أنواع الاستثمار الأجنبي تفضيلاً لدى الشركات متعددة الجنسيّات ويرجع هذا إلى عدد من 
الأسباب» حيث أن هذه الأخيرة تقوم بإنشاء فروع للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط 
الإنتاجي أو الخدمي بالدول المضيفة ونجد الكثير من دول العالم الثالث لا تفضل هذا الشكل من 
الاستثمارات خوفا من التبعيّة الاقتصاديّة وما يترئّب عليها من آثار سياسيّة على الصعيدين المحلي والدولي: 
درم الحدكا رز الشركات: المقعد #5 اللعسيانة لأ سوق الدول :الدامية : 

الاستفمار الأجنبى المباشر فى البلدان الناميّة : 

يعبر الابعمار الاحين المباشر مصدر مهم السو البلدان الدامية ”نكما الهمصدر مه بالسية للدول الضيفة الك 

عجزت فيها المدخرات المحلية عن سد فجوة التمويلء إِذْ يشكل الاستثمار الأجنبي فيها أفضل ما هو متاح من 

مصادر التمويل الخارجيّة“ .و لقد أعطى الاستثمار الأجنبي المباشر دفعة هامّة لمسيرة التكامل الإقتصادي العالمي؛ 


!- عع تود15مكك 12 نكناد ععتع نا اخكطا أء كاتتةصطتططتاعاء(]1 :واعع دناه ماع01 واتاعتطاء1155أد1021] ,5ع1ا0ع3[ عووع1.0 18550 


23 117,2005 17 ,]2عتطعمم10ء7ع2آ أء عبان 1لامصضمعط ع0116011م عدالاكعك] ر5وع0121011م60- 
2 قويدري محمد, واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربيّة» الملتقى الدولي الثاني" إشكاليّة النمو الإقتصادي في بلدان الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا ".14و15 نوفمبر2005.ص240. 
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بفضل مساهمته في ربط أسواق المال والعمل وزيادة الأجورء وكذا إنتاجية رأس المال في الدول المضيفة . بالإضافة 
إلى مساهمته في توطيد العلاقة بين الدولة المستثمرة والمضيفة للاستثمار وكذا زيادته للتبادلات الاقتصادية بين 
الدولتين. 

أولاً: تدفقات الاستئمار الأجنبى المباشر إلى الدول الناميّة 

من خلال البيانات الصادرة عن تقرير الأونكتاد للاستثمار العالمي لسئة ه١١٠7‏ تلاحظ انخفاض في التدفقات 
الداخلة مع الانقهمار الأجنبى الباشر يكسينة 1:15 يعيف اتحفطي ع مين ١1417‏ ترليون وولان مده 17.؟ إلى 10 .| 
ترليون دولار سنة 70١4‏ (الشكل .)١‏ وهذا راجع إلى هشاشة الاقتصاد العالمي وعدم التيقن السياساتي لدى 
المستشمرين وبمخاطر الجغرافيا السياسيّة .و قد تناقض الانخفاض في الاستثمار الأجنبي المباشر مع متغيّرات الاقتصاد 
الكلي مثل الناتٌ المحلي الإجمالي والتجارة والعمالة» تكوين رأس المال الغابت التي شهدت كُلَّها نموا . 


المصدر:تقرير الاستفمار العالمي ١5‏ ١7»إصلاح‏ حوكمة نظام الاستثمار الدولي»الأونكتاد»ص 4 ؟ 
وَيهْ كن تقرير الآونكهاة على أن التدنقات الداخلة من الامسقمار الاجني المباشر إلى البلدان الثامية حققت مسفرق 


قياسي حيث بلغت 58١‏ مليار وبلغ نصيب هذه المجموعة ه5// من التدفقات الداخلة من الاستثمار الأجنبي على 
1 


لعفا 


ضغبد العالم»:وآن نخمسة من أعلى عشرة بللاان: مضيفة لالاسهمان الأجعبى المباشر خاليا هى إقفضادات:تامية 
ثانيا: مساهمة الاستثمار الأجنبى المباشر فى التنمية الاقتصاديّة للدول النامية : 

يفت نظري: النمو الداخلي وجود علاقة ترابط بين النمو الاقتصادي والاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الأقار 
الكائية الس متركماءهدا الاشيرمن الإتعاجدة كنا اكت العد يد من الدراننات على 01 الاتماراف الاتحيب: 
المباشرة ساهمت في زيادة مُعدّلات النمو الاقتصادي بالدول المضيفة» وتشير الإحصاءات إلى أن الاستثمار الأجنبي 
المباشر قام بدور فعال فى حقية الكمة الاقعضصادي:فى دول :خجنوب شرق آسيا يفل زيادته لضادرات تلك الدول» 


* للمزيد إطلع على ص 25 من تقرير الاستثمار العالمي 2015»الأونكتاد. 
١‏ تقرير الاستثمار العالمي 5 0 صلاح حوكمة نظام الاستثمار الدولي؛»الاونكتاد.ص28 
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و 


حبيف نشي ر البيانات المقدمة من طرف النفك الدوتي أن تميبة مساهمة الاسغمان الاجعين الباشر فى الات الى 
ع لعن بصيو ان ا ا امور لطر ات وى ادر في 14 
.9 . 

إِذنْ يمكننا القول أن الاستثمارات الأجنبيّة يمكنها أن تلعب دوراً فعالاً وحيوياً في جهود التنمية الاقتصاديّة للبلدان 
النامية خاصة وأنْ هذا النوع من الاستثمارات تعتبر مصدرا جيدا لرؤوس الأموال إذا ما توفر لها المناخ الملائم 
والتخطيط والتوجيه الجيد لها. 

تقييم جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر وتطور الإطار المؤسساتي الخاص به : 

أولاً: تقييم جاذبيّة الاستفمار الأجنبي اُباشر في الجزائر 

عملت العديد من المؤسّسات والمنظمات على وضع مجموعة من المؤشرات التي تساعد المستثمرين وصانعي القرار 
في معرفة وضعيّة كل دولة على حداء وفيما يلي سنعرض وضعية الجزائر من خلال أهم هذه المؤشرات : 

مزشر اعرية: العددت الكراكر الرنية 54 عالياسعة 1ج اق 4 نيبية واو ةذ راوحيت ماين +1108 و 
ه.” خلال الفترة »70٠07-١9565‏ على خلاف كل من تونس والمغرب التي تصنفان ضمن الدول ذات الحرية 
الاقتصاديّة شبه الكاملة بمؤشر متوسط يساوي 7.58. 

مؤشر التيمية البشترية + اعسلي الطرائر عيضن هدا اللؤشر ارقي ١1:‏ .1 والوقية 0 فى سعشى باه لازووا + 1 على 
التوالي فالجزائر من الدول ذات التدمية البشرية المتوسطة على الرغم من التحسن الذي طرأ على هذا المؤشر لينتقل 
من هه/ إلى حدود /7١‏ خلال ٠٠‏ و١٠0٠‏ على التوالي . 

مشر فيعة أذاء الأعمال اكات الجواقر الرقية 8 كيسن هذا الؤدربيجة #ون نل إلا انين ف اعت مركن سدة 
1 مُحصلة المرتبة ١57‏ عالميا لتقبع بهذا في المراتب المتأخرة عامياً. 

زكر الشانييية العاللية: اددع الراك من هذا الور التريية نا راقم ااا ترات 
70٠05-5..5-8‏ على التوالي. ثم احتلت المرتبة 6١‏ عالميا سنة 7٠٠٠‏ ب 4.41.0 نقطة. وللإشارة فقد 


داكت الخرائر تخلهر فى قاقيمة ترتيب هو شراك« التنافسية العالي# هدك شغة + 3 


ثانياً: أهم الأجهزة المشرفة على الاستغمار الأجنبى المباشر فى الجزائر 2 


ظ < ٠‏ ! .علطةط 70110 10212 
2 كريمة فرحيء أهميّة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة» أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاديّة» كليّة العلوم 
الاقتصاديّة وعلوم التسيير»جامعة الجزائر2013-362012.ص292 -293. 
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الوكالة الوطنيّة لتطوير الاستفمار |4111]0: والتي كانت تُسمَّى سابقاً وكالة ترقية ودعم الاستثمار والتي سند 
إليها سبع مهمات أساسية نوجزها كما يلي : 

الإعلام: من خلال ضمان خدمة الاستقبال وتقديم المعلومات الضرورية للمستثمرين. 

التسهيل : تشخيص العراقيل والضغوط التي تعرقل الاستثمار» واقتراح التدابير لعلاجها. 

ترقية الاستثمار :ترقية المحيط العام للاستثمار وتحسين سمعة الجزائر في الخارج وتعزيزها. 

المساعدة : من خلال استقبال المستثمرين وتوجيههم والتكفل بهم ومساعدتهم لدى الإدارات الأخرى . 

تسيير العقار الاقتصادي: بإعلام المستثمرين عن توفر الأوعية العقارية وضمان تسييرها . 

تسيير الامتيازات : تحديد المشاريع المهمة للاقتصاد الوطني والتفاوض حول الامتيازات الممنوحة لهذة المشاريع. 
المتابعة: تقديم خدمة المتابعة لمدى تقدم إنجاز المشاريع ولما بعد الإمجاز بالنسبة السسفتمردى غير المقيمين: وما يفغلق 
بالمشاريع المسجلة والتأكد من احترام المستثمرين للاتفاقيات المبرمة . 

المجلس الوطني للاستثمار: تأسس سنة ٠٠١١‏ ونشأ لدى الوزير المكلف بترقية الاستثمارات تحت سلطة رئيس 
الحكومة الذي يتولى رئاسته» ومن بين المهام المسندة إليه نذكر: 

اقتراح إستراتيجية لتطوير الاستثمار وأولوياته. 

يدرس البرنامج الوطني لترقية الاستثمار الذي يسند إليه ويوافق عليه . 

يقترح مواءمة التدابير التحفيزية للاستثمار مع التطورات الملحوظة . 

يدرس قائمة النشاطات والسلع المستثناة من المزايا ويوافق عليها وكذا تعديلها وتحسينها. 

يضع مقاييس تحديد المشاريع التي تكتسي أهمية بالدنسبة للاقتصاد الوطني ويوافق عليها . 

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية لاقتصادية الجزائرية 

أولاً: تطوّر حجم الاستغمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر 

يوضّح الشكل الموالي تدققات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 7١١8-١951‏ بملايين الدولارات< 

مُكن القول إِنّ تطور الاستثمارات الأجنبيّة المباشرة سجّل أربع مراحل أساسيّة+ على النحو التالي : 

« المرحلة الأولى :)١5948-١595"١(‏ ما ميزهذه الفترة غياب شبه تام للاستثمار الأجنبي المباشر» الذي ترجع 


أسبابه إلى تفاقم أزمة المديونية الخارجيّة وارتفاع خدمة الدين الآمر الذي .حتم على السلطات إعادة جدولة 


! شوقي جباريء؛ تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر كحتميّة للاندماج في الاقتصاد العالمي» مجلة المستنصريّة للدراسات العربيّة 
والدولية»العدد 49:2015»؛ ص173-172. 
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الديون الخارجيّة وما ترنّب عنه من تنفيذ صارم لشروط التعديل الهيكلي التي وضعها صندوق النقد الدولي» 
264 ْ 37000 
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بالإضافة إلى التاثير السلبى لتدهور الأوضاع الآمنية والسياسية على جذب الاسكمار الأجتبى المباشر: 
المصدر :شوقي جباري» تحسين مناخ الاستثمار الأجنبى في الجزائر كحتمية للاندماج في الاقتصاد العالمى» مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية» 
العدد ه6١1١9:6:5:»)‏ ص ”7/ا١.‏ 


© المرحلة الثانية :)750٠٠-١995(‏ تميزت هذه المرحلة بعودة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر والذي بلغ 
7 مليون دولار» وتوجهت أغلبها إلى قطاع المحروقات» وبقيت الجزائر غير جاذبة للاستثمارات الأجنبية 
المباشرة في القطاعات ا خرى) ربعيدة عن يستويانه التي استقبلتها البلدان ا مجاورة» فقد بلغ حجم الاستثمار 
الأجنبي المتدفق إلى المغرب سنة ١191‏ أربع أضعاف ما تدفق إلى الجزائر. 

© المرحلة الثالثة :)76٠17/-5٠٠1(‏ احتلت الجزائر في هذه المرحلة المرتبة الثالئة إفريقيا في استقطاب الاستثمار 
الأجنبي المباشرء حيث قُدر الحجم الوارد من هذا الآخيرإلى الجزائرب55١١‏ مليون دولار سنة 7٠١١‏ وهي 
السنة التي توافق إصدار الأمر رقم ٠٠١7‏ وما جاء به من تحفيزات ضريبية» ثم ٠١55‏ مليون دولار سنة ٠٠١7‏ 
بسبب بيع رخصة الهاتف النقال لشركة أوراسكوم المصرية وخوصصة شركة الصناعات الحديديّة بالحجار 
لصالح شركة أسبات الهندية» كما شهدت سنة ٠٠١5‏ ارتفاعا ملحوظا مقارنة سنة 7٠٠١©‏ بتغير قدره 4 7١‏ 
فليو ن دو دان. 

« المرحلة الرابعة :)75١١-706٠/(‏ تميزت هذه المرحلة بعدم تأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر 
ارم انظ العا العم ره ان بجت ع رين لا الل 1/41 مليون در ويه ام ا 

وهو ما يمثّل أعلى قيمة حققتها الجزائر منذ انفتاحهاء وتعود أسباب هذا الارتفاع إلى التحفيزات والامتيازات التي 

قدّمت إلى المستثمرين الأجانب »فضل عن الاستقرار الإيجابي لجل مؤشرات الاقتصاد الكلي . 


الصفحة | 39 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 
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ثانياً: مساهمة الاستثمار الأجنبى المباشر فى الناتح امحلى الإجمالى 


الجدول رقم ” :مساهمة الاستغمار الأجنبى المباشر فى الناتّ امحلى الإجمالى١١٠٠7-؟1.؟‏ 


15 (1ث 1 )لالا :ع6نا501 
تشير البيانات الموجودة في الجدول رقم ؟ إلى مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في التدمية الاقتصادية في الجزائر, 
في شكل نسب معوية من الناتٌ المحلي الإجمالي في الفترة »70١7-٠٠٠0٠١‏ ومن خلال هذه المؤشرات يمكن القول 
ال مستاهفة الاستعمار الالحصن المباشراقى, العسمية الاتعضاد :مجلا يع متعيفا وهافكاء د حلن امن نسية له 
سئة 7٠٠09‏ ب /١.35‏ والذي يرجع إلى التحسن النسبي في البيئة الاستثمارية وإلى الانتعاش الذي شهدته أسواق 
النفط . 


41 
هو 


من خلال ماتم تناوله يمكن القول أن الاقتصاديات النامية حققت قفزة نوعيّة من حيث استقطاب الاستثمار 
الأجنبي لاسي دهاجي سدور اناد في تدمية اقتصاديّاتهاء إلا أن نسبة مشاركته تبقى ضعيفة 
جداً في تئمية الاقتصاد الجزائري ويظل دون المستوى المطلوب على الرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر في 
استقطاب هذا النوع من الاستثمارات إليها . 


المراجع : 
-أميرة محمد» محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصاديّة العربيّة» الطبعة الأولى» الدار الجامعيّة, القاهرة, ه8.٠٠7.‏ 
-شوقي جباري» تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي في ال جزائر كحتمية للاندماج في الاقتصاد العالمي» مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية»العدد ١١5.‏ ؟ 
- قويدري محمدء واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربيّة؛ الملتقى الدولي الثاني" إشكاليّة النمو الإقتصادي في بلدان الشرق الأوسط وشمال إفريقيا “» 4 ١و١‏ نوفمبر 
ه.١5.‏ 1 ْ 1 
-كريمة فرحي» أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة» أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية»كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير»جامعة الجزائر " » 
ا ل 
-تقرير الاستثمار العالمي 25١١©‏ الأونكتاد . 
0553© 13 الاك ععطعنااآطا أ 315 لأاصاعغع0آ :5اع 6320 5اعم 01 كارع صاع؟15]أد5ع/اطضا ,د5ع0ا30[ ©55ع10 550غ- 
05 066,1 مواع/اع(| أء 104 0ه طمع]ط عبان !0م عبالاع؟] ردعبلا 0 أ لطمصضمع6 
010١13نا‏ .0 ثانا / / :5مغغ]ط , 563615115 راك ا علالا- 
351.019 010ل .2 / / :مخغخط ,ب>كاصوط 010/لا 03163 
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و 


الإستراتيجيات التنافسية التي تتبعها 
البنوك الاسلامية الماليزية في الأسواق التنافسية 


الدكتور عيد العزير خنفوسي 
5 الحزؤة البو الي 
حامحة الدكتور "مولاق الظاهر ":الحراق: 


)١١ الحلقة‎ 


نه منذ النصف الثاني من القرن العشرين» ومع بداية تحرير الأسواق وتطور وسائل النقل والاتصال أشتعل فتيل 
المعافسة مايين الوؤسساتة»:ومنه اضيفت الدانسة شك نيديد بيعيطبياء وهر هااجعنيا فبوية عن افطيل 
الطّرق التى تمكدّنها من مواجهة تحدياتهاء حيث أنّه ومن أشهر المختصين الذين اهتموا بإستراتيجيّات التنافس عالم 
الإدارة الأمريكى "مايكل بورثر"؛ والذي توصل إلى أن المؤسّسة يمكنها استخدام ثلاث آليّات للتغلب على 
منافسيهاء وهي : تخفيض التكلفة لتتمكن من بيع منتجها بسعر منخفض مقارنة معهم, أو خلق منتج متميز تبيعه 
لمحب البانية على فسغوى السوق التكلى ووقت زاف 'صروفن أن غده الأسدراكيساف ورالية التظطبيق على 1١‏ 
مؤسسة مهما كان نشاطها. 

بمكن القول أن البنوك الإسلامية هي مؤسسات مالية ظهرت منذ بضع عقود كمحاولة لتطبيق مبادئ الشريعة 
الإسلامية فى الجانب المالى على أرض الواقع, وقد كان عددها في بداية نشأتها يعد على الأصابع ومحصوراً في 
بعض الدول» وهو ما جعلها لا تول أي اهتمام للمنافسة والاستراتيجيات التنافسية ما دامت تحتكر السوق» ولكنها 
عرفت في السنوات الأخيرة تزايدا كبيرا في عددهاء وانتشرت في الكثير من الدول الإسلامية وحتى الغربية» كما 
دخلت البقوك العقليديمعها علق انظ الممارسة المصيرفية الإسلامية: الآمر الذي جع هن البيوك الأسلاية تعيش 
وقع هذه الظاهرة؛ وهو ما يعني استعمالها لاستراتيجيات تدانشية فعية [العقلي على هلا المتحرض الى عله نيا 
ينها العدادسية» :وبالدالى فالبيوك: الابلاىة تستعمل اسعراتيجية اتدانسية ركيسية فى العمير القائع على الالغرام 
بالشريعة الإسلامية وخدمة اجتمع, إضافة 6 عوامل حرق كالثر كبرعلي حاجات العملاء والجودة, واستخدام 
العقيات الجديغة والابشكار: م ابه اتبعية التركيز فهى محدودة الاستخدام فى حين ينعدم تيرق اد اتببى 1 
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تخفيض التكلفة» مما يُساهم في ارتفاع يي بلحل دجاه وعليه فالمنافسة في هذا القطآع 
ورشحة العرابه مسعقيلا وهوها حم فلى البذوك الأبنلاةة جل مشاكليا الداخاة وتطوير مها والبحث عن 
فرص الاندماج والتعاون مع قوى بيئتهاء وذلك لزيادة قدراتها التنافسية . 

الإطار النظري العام للموضوع محل الدراسة : 

جد أن واقع البنوك الإسلاميّة يختلف من دولة إلى أخرى؛ فهناك دول تحتوي على بنوك إسلاميّة كثيرة» وأخرى 
يتواجد بها عدد محدودء كما أن درجة الاهتمام بها يختلف من بيئة لأخرى» فمن الدول التي قاضنت بأسبلمة 
نظامها البنكي بالكامل نجد السودان وإيران» وهذه الدول قامت بإعطائها مكانة هامة وخصتها بقانون ينظمها 
ويخفف من مشاكلهاء كما هو الشأن في ماليزياء إلى دول أخرى لا تعيرها أيّة أهميّة» وتخضعها لنفس قوانين 
البنوك التقليدية» وهي حال أغلبها كما هو الشأن بالنسبة للجزائر. 

بمكن القول أن الدول الإسلاميّة التي قامت بأسلمة نظامها المصرفي بالكامل» مازالت الحصة السوقيّة للبنوك 
الإسلامية داخلها ضعيفة؛ لكن من جهة أخرى نجدها تنمو باستمرار وبمعدلات مرتفعة» كما تتعرّض البنوك 
الإسلاميّة في مختلف البيئات التي توجد فيها المنافسة سواء من البنوك الإسلاميّة ذاتها أو من النوافذ الإسلامية 
للببوك العقلينية اوهو الوك التقليديةة وليذ! كن انبعوك الأسلامة قسن حافد#حتى تسيظر لفلسها 
إستراتيجيّة لمواجهة منافسيها بالاعتماد على إستراتيجيّة التميّز كركيزة أساسيّة» مع الإهمال الشبه الكلي 
لإستراتيجية تخفيض التكلفة» ومحدودية استخدام إستراتيجية التركيز. 

إن البدوك الإسلاميّة في الأسواق التنافسيّة هي أكثر ابتكاراً وأكثر تنوعاً في المنتجات المقدمة؛ وخاصّة ماليزياء وهذا 
ناتج عن تطور الجهاز المصرفي الماليزي» وشدة المنافسة فيه بما يجعل من كل بنك إسلامي يحاول تقديم الأفضل» 
على عكس البفرك الإسلامية في الأشواق غير الكتافسبة والتي تكتفي بتقديم منتجات محدودة نتيجة قلَّة المنافسةغ 
وعدم وجود بديل مقنع لها في السوق المصرفي الإسلامي . 

إذا قلنا أن هناك منافسة تختلف شدثها ما بين البنوك الإسلاميّة من بلد لآخرء فهذا لا بمنع من إمكانيّة وجود تعاون 
فعال مع مختلف القوى التنافسيّة الموجودة في بيكتهاء فالبنك الإسلامي بتعاونه مع نفس بنوك القطاع أو مع بنوك 
تقليدية أو مع هيئات أخرى سيعمل في نفس الوقت على تدعيم قدراته التنافسيّة ويوسع تواجده وموارده» كما 
يحد من المشاكل التي تعترض نشاطه المصرفي في ظل صعوبة بيكته. 

وبالتالي نجد أن حدة المنافسة التي تسود قطآع البنوك الإسلاميّة تختلف من دولة إلى أخرى؛ ولكن على العموم 
علب نا ل ني ييه سر در سير لمر با ليحرب عبشي يم نارة 
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الإسلاميّة» ولكن هذه المنافسة ستكون مُرشّحة للتزايد مستقبلاء وهو ما يُحَثَّمم على هذه البنوك ضرورة التسلح 
بإستراتيجية تنافسية قائمة في الوقت الحالي على البحث عن التميز مع إهمال إستراتيجية تخفيض التكلفة» وعلى 
العموم نجد أن الإسلامية مدعوة لتعزيز قدراتها التنافسية عن طريق حل المجموعة الداخلية التي تعترض نموهاء إضافة 
إلى التعاون مع محيطها بكل مكوناته» وهذا لآن البنك يعد عنصرا منها . 

نقول إذن أن المصرفية الإسلامية في ماليزيا مرت بالعديد من المراحل بداية من التجربة الأولى ثم الانتشار» وأخيرا 
مرحلة التحرير» وكل منها قد تميزت بخصائص معينة» كما نجد كذلك ان البنوك الإسلامية في ماليزيا في بيئة عامة 
تحمل لها العديد من الفرص والتهديداتء أما بيئتها التنافسية فتتميز بكثرة المتد خلين النائح عن التشجيع والدعم 
الذي تلقاه من طرف الحكومة الماليزية» وهذا لجعل ماليزيا من أهم مراكز المصرفية الإسلامية في العالم» وهو ما 
ترجم إلى إجراءات ملموسة لتشجيع القطاع . 

وبالتالي» نجد أن موضوعنا هذا يدور حول الإشكالية الرئيسية التالية: ما هي الاستراتيجيات التنافسية التي 
اعتمدت عليها البنوك الإسلامية في ماليزياء وهذا في سبيل مواجهة تحديات المنافسين الناجمة عن التحرير 
المتواصل للسوق المصرفية في الكثير من الدول التي تبنت الصيرفة الإسلامية؟ 

وللإجابة على الإشكالية الرئيسية المطروحة» فإنه لابد من الإجابة عن الأسقلة الجرئية الاتية : 

ما هي البنوك الإسلامية الماليزية. وفيما تتمثل اليات عملها؟ 

ما هى الضوابط الإسلامية التى تستدعى تجسيد التنافس فى البنوك الإسلامية الماليزية؟ 

ما هي أهم الاستراتيجيات التنافسية التي تطبقها البنوك الإسلامية الماليزية؟ 

كيف يمكن للبنوك الإسلامية الماليزية أن ترفع من قدراتها التنافسية في سبيل مجابهة تحديات المنافسين؟ 
فرضيات الموضوع محل الدراسة : نسعى من خلال دراسة هذا الموضوع إلى إثبات صحة أو عدم صحة الفرضيات 
الكالية: 

الفرضية الأولى : تختلف شدة المنافسة في قطاع البنوك الإسلامية الماليزية من بنك لآخر. 

الفرضية الثانية : إن خضوع البنوك الإسلامية الماليزية لمبادئ الشريعة الإسلامية لا يمنعها من تطبيق الاستراتيجيات 
التنافسية التى جاء بها بوتر» وهذا شريطة تكييفها مع مبادئُ عملها. 

الفرضية الثالثة : تعتبر إستراتيجية التميز أفضل طريقة من أجل مواجهة المنافسة من قبل القطاع المصرفي الإسلامي 
المالمري. 
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الفرضية الرابعة: إن المنافسة بين البنوك الإسلامية الماليزية مرشحة للتزايد مستقبلا نتيجة كثرة عدد المتد خلين 
ولتوعيم, 

المنهج المتبع في الدراسة : 

اختبارا للفرضيات السابقة» ونظرا لتعدد الجوانب المتعلقة بإشكالية هذا البحثء فإنه يعتمد على المنهج الوصفي 
التحليلي الذي يمثل تقديما للبيئة المصرفية الإسلامية الماليزية» وهذا من خلال التطرق إلى : البيئة العامة للبنوك 
الإسلامية الماليزية» مراحل التطورء نموذج القوى الخمس للبنوك الإسلامية» المركز التنافسي للبنوك الإسلامية» واقع 
المنافسة فيما بين البنوك الإسلامية. 

كما يعتمد على المنهج التطبيقي» وذلك لتبيان أهم أساليب مواجهة المنافسة في البنوك الإسلامية الماليزية هذا من 
جهة»؛ ومن جهة أخرى محاولة رصد جملة من النماذج الناجحة التي جسدت التميز في البنوك الإسلامية الماليزية . 
وفي هذا البحث كذلك نتبع منهجا هو أقرب إلى المنهج الاستقرائي, إذ وبالاعتماد على المنهجين السابقين نسعى 
إلى استخلاص القدرات التنافسية للبنوك الإسلامية الماليزية» ونقدم على ضوئها تقييم شامل وكامل لجملة 
الأسعر اتجعيات التنانسية البقوك الاساامية الالبوية. 

المحور الأول : البيئة التنافسية للبنوك الإسلامية فى ماليزيا 

يكن لفون أن المصرفية الإسلامية في ماليزياء قد مرت بالعديد من المراحل بداية من التجربة الأولى ثم الانتشار» 
وأخيرا مرحلة التحرير؛ وكل منها قد تميزت بخصائص معينة» وبالتالي يمكن القول أن البنوك الإسلامية في ماليزيا 
توجد في بيئة عامة تحمل لها العديد من الفرص والتهديداتء أما بيئتها التنافسية فتتميز بكثرة المتد خلين الناتح عن 
التشجيع والدعم الذي تلقاه من طرف الحكومة الماليزية» وهذا لجعل ماليزيا من أهم المراكز المصرفية الإسلامية في 
العالم» وهو الأمر الذي ترجم إلى إجراءات ملموسة لتشجيع القطاعء ومنه يمكن القول أن السوق المصرفية الإسلامية 
تشهد اليوم منافسة جادة ما بين مختلف الأطراف من أجل الاستحواذ على أكبر الحصص السوقية» وتعظيم 
عوائدهاء وتدعيم قدراتها التنافسية. 

أولا : البيئة العامة للبنوك الإسلامية فى ماليزيا 

تعتبر ماليزيا من أكثر الدول التي يمكن الاقتداء بها في الكثير من المجالات الاقتصادية وغير الاقتصادية» وهذا راجع 
إلى أنها استطاعت أن تنتقل من دولة متخلفة» وتعاني من مشاكل كثيرة إلى دولة متطورة في العديد من امجالات 
أهمها الناحية الاقتصادية؛ وهذا نظرا لما توليه من اهتمام لهذا الجانب» واستفادتها من المزايا التي تملكهاء ورغم أن 
هناك الكثير من الاختلافات العرقية والدينية فيهاء إلا أنها استطاعت صهر الجميع في بوتقة واحدة. 

1- البيئة الاقتصادية الماليزية : 
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تتميز البيئة الاقتصادية الماليزية بعدة خصائص نذ كر من أهمها ما يلي : 

امقطاعق هاليريا الفحول مين انتصياد زراغي بالدرجة الأولى إلى مجتمع صتاعي ميل السبعينيات(4)1 وخاليا نجد 
أن قطاع الخدمات والقطاع الصناعي يساهم في النسبة الكبرى من الناتح امحلي الإجمالي. 

تتوفر البيئة الاقتصادية الماليزية على بنية تحتية هامة» خاصة في مجال المطارات والموانئ ووسائل النقل والمواصلات» 
حيث احتلت ماليزيا المرتبة التاسعة عشر ( ١5‏ ) في تقرير التنافسية لسنة .)5١١9/50١١(‏ 

تتوفر على وسائل الاتصال الحديثة والتكنولوجيا الرقمية» حيث تملك أفضل شبكات الاتصال بين الدول المتخلفة» 
وقد احتلت المرتبة ( 77 ) في تقرير التنافسية لسنة .)5١١9/5٠0١١(‏ 

ينمو الناتٌ المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة والجارية» وهذا بمعدلات معتبرة» ما عدا سنة 7٠١9‏ التي عرفت نموا 
نوعا ما سلبيا» كما أن معدلات التضخم فيها كانت منخفضة خاصة في السنوات الآأخيرة . 

تقوم البيئة الماليزية على استيراد المنتجات الداخلة والمكملة لعملية التصنيع ووسائل النقل بمختلف أنواعهاء 
وتصدر المنتجات الإلكترونية والكهربائية» وتشكل الصناعة أكثر من /7١‏ من صادراتها . 

الدعوة إلى تشجيع القطاع الخاص في هذا البلد» ودفعه إلى أن يكون القطاع الأساسي في الاقتصاد خلال سنة 
ا 

يعتبر اقتصاد ماليزيا من أكثر الاقتصاديات جذبا للاستثمار الأجنبي في العالم» وهذا نظرا للحوافز التي توفرها 
الدولة فيها(3»» وقد ساعدها في ذلك البنية التحتية المتطورة» واليد العاملة المقدسة للعمل(4». 

تعمل ماليزيا على التحرير المتزايد لتجارة السلع والخدمات بشكل حذر ومدروس حفاظا على مصالح البلد» خاصة 
في مجال الخدمات» كما تعمل على عقد اتفاقيات ثنائية» وتكوين المناطق الحرة مع مختلف دول العاله(©2 . 
البيئة الاجتماعية : 

يُعتبر عدد سكان ماليزيا معتبرا مقارنة مع مساحتهاء وهو مجتمع شاب تمثل فيه الفعة التي تتراوح أعمارها ما بين 
١59‏ و55 ) سنة في المتوسط ما نسبته 2/71 وعليه يرتفع نصيب الفرد من الناحٌ ا محلي» وهذا لأن الحكومة الماليزية 
عملت على محاربة الفقر بالقسمة العادلة للثروة والاعتناء بذوي الدخول المحدودة2»77: كما أن الدين الإسلامي هو 


الدين الرسمى للدولة. وطاشاك .نان لاني انيه معي بلست 1 ) سبدة أ65 22 بالإضافة إلى ديانات 


الخرقئ كالبوذية. 
البيئة السياسية في ماليزيا : 
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يمكن القول أن تعدد الطوائف والأديان لم بمنع ماليزيا من الوصول إلى أعلى درجات الاستقرار السياسي» حيث 
مجد أن نظامها السياسي ملكي دستوري ويحكمها المسلمون منذ استقلالهاء وهي تعمل وفق سياسة التخطيط 
غلن المداى المتوسنط والطويل+ حيث كان لها غدة بخطط آخرها عد مفعولها إلى تهاية سعة + .*. 

البيئة التكنولوجية : 

جد أن ماليزيا تمتلك تكنولوجيا عالية جد في مجال المعلومات والاتصال والتصنيع» وهي تحتل مراتب جد متقدمة 
في تقرير التنافسية الخاص بسنتي ( 3٠١3/70٠١‏ ) في مجال تحويل التكنولوجياء وهذا راجع أساسا إلى اهتمام 
الشركيات بالسحت والتطوير والترابط فيما بين الجامعات والقطاع الصناعي» كما ترتفع أيضا نسبة استخدام 
الإنترنت المصرفي من طرف السكان» وهذا راجع لانخفاض تكاليفه وسرعته» بينما تبقى نسبة استخدام الهاتف 
المصرفي محدودة. 

البيئة القانونية : 

تحظى البنوك الإسلامية بقانون خاص مندذ سنة ١94‏ ينظم نشاطهاء ويبين طبيعة أعمالهاء كما توليها الحكومة 
الألدرية اهماما كبيروتعيل على قوفير الظروق اللذقية لمقراطها. 

وبالتالي تعتبر البيئة العامة للبنوك الإسلامية في ماليزيا مناسبة لنشاطهاء وهذا راجع نتيجة للاهتمام الكبير الذي 
توليه الحكومة لهاء وسعيها لجعلها قطبا مصرفيا إسلاميا عالمياء ولكن من ناحية أخرى فهي تحمل بعض المساوئ 
أهمها وجود ديانات أخرى بخللاف الإسلام, وكذلك ارتفاع الضرائب والرسوم . 

ثانيا: مراحل تطور المصرفية الإسلامية في ماليزيا 

بمكن القول أن البنوك الإسلامية في ماليزيا مرت بمرحلة تجريبية انطلقت بإصدار القانون الخاص بالمصارف الإسلامية 
سنة ١9/6‏ والذي نتج عنه إنشاء أول بنك إسلامي في البلد» ثم تلتها مرحلة التوسع عن طريق فتح الباب أمام 
النوافل الإسلامية للبعوك العقليدية لممازسة الأعمال البفكية الاسلامية ميل سنة 61557 وصولا إلى مرحلة المخرير 
ودخول متعاملين جدد سواء أكانوا أجانب أو محليين منذ سنة ٠٠٠١1١‏ وإلى غاية اليوم . 

مرحلة التجربة :)١59935-1١937/57"١‏ 

بعد إصدار القانون الخاص بإنشاء البنوك الإسلامية سنة 2١9/7‏ ثم تكوين البنك الإسلامي الماليزي من طرف عدة 
أطراف أهمها حكومة ماليزياء ورغم التوقعات التي كانت تشيرإلى فشله في مراحل عمله الأولى لوجوده في بيكئة 
عمل رأسمالية تختلف عن مبادئ عمله, إلا أنه قلب كل التوقعات» واستمر في النمو بمعدلات تفوق تلك 
المعدلات المحققة من قبل البنوك التقليدية» وهذا رغم صغر حصته السوقية(7»» كما كان هناك تقبل له من طرف 
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فرع واحد عند انطلاقه» وعليه نجد أن الحكومة الماليزية» قد قامت بإصدار سندات حكومية متوافقة مع الشريعة 
الاجااسية سنك نبيزة 4:7 أو هنذا للساعناته على ريق قاتشه وستد ساتجعه من السير 29010 
مرحلة الانتشار :)5١٠١٠.-99957(‏ 
بعد النجاح الملاحظ لبنك إسلام ماليزيا اتخذت الحكومة الماليزية خطوة أكثر جرأة» تمثلت في إنشاء نظام بنكي 
إسلامي إلى جانب التقليدي» وهذا من أجل تحقيق الأهداف التالية(9) : 

.١‏ زيادة عدد البنوك التي تقدم المصرفية الإسلامية» وهذا لزيادة فاعليتها ودفعها للتطور. 

؟. زيادة عدد الصيغ والأساليب الإسلامية التي تلبي حاجات ورغبات الأفراد والشركات امختلفة . 
ومن أجل تجسيد هذا الهدف» فقد قام بنك ماليزيا المركزي في مارس ١997”‏ بالسماح للبنوك التقليدية بتقديم 
خدمات مصرفية إسلامية» وهو ما سمح بظهور النوافذ الإسلامية في ماليزياء وقد حدد لها ضوابط ممارسة العمل 
المصرفي الإسلامي من خلال تكوين هيئة للرقابة الشرعية على مستواهاء كما تم كذلك تدعيم المصرفية الإسلامية 
بإنشاء هيئة للرقابة الشرعية على مستوى البنك المركزي الماليزي لمساعدته في مراقبة البنوك الإسلامية من النواحي 
الشرعية في ماي سنة 2١3131‏ ورغم الاستجابة الضعيفة للبنوك التقليدية في بداية الأمرء إلا أنه مع نهاية سنة 
كانت كل البنوك التقليدية الموجودة آنذاك تقدم المصرفية الإسلامية؛ وهو ما أرخ لبداية عهد جديد للبنوك 
الإسلامية في ماليزيا(2»59» وقد تم إنشاء خلال هذه المرحلة بنك إسلامي جديد هو بنك معاملات ماليزيا سنة 
68» وتم إنشاء سوق ما بين البنوك الإسلامية سنة 15 .١99‏ 
مرحلة التحرير (من سنة 7٠٠1١‏ إلى غاية يومنا هذا ) : 
بعد الاثار السلبية للأزمة الاسيوية سنة ١391‏ على النظام البنكي الماليزي» وبغرض تدعيم الاستثمار الأجنبي» 
اقبفل البعلة امكو الالبوى القراوات التالية : 
أعطى الضوء الأخضر للبنوك التقليدية بالتحول إلى البنوك الشاملة» وهذا بعدما كانت البنوك الإسلامية هي فقط 
من تتمتع بهذه الميزة عموجب قانون »١9/67‏ وهذا بغرض مساعدتها على تخفيض المخاطر بتنويع نشاطها . 
فتح المجال أمام البنوك الأجنبية الإسلامية والتقليدية من أجل دخول السوق الماليزية» وتدعيمها بمتدخلين جدد . 
وقد كان الهدف من التحرير هو جعل ماليزيا قطبا عالميا للمصرفية الإسلامية» وقد قام بنك ماليزيا المركزي بوضع 
مخطط القطاع المالي للبنوك الإسلامية سنة ,»3٠٠١١‏ وكان يهدف إلى الوصول بالحصة السوقية للبنوك الإسلامية إلى 
نسبة /٠7١‏ في سنة 230٠١١‏ كما قامت البنوك الماليزية بالاندماج والتكتل في )٠١١‏ مجموعات بنكية تضم 
6863 وسكا بوة لاو الل وكانتك :15م ععها تقوم متعيات إساذييو( “ان هذا وقدنع عن هذه السياسة ترايه 
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كاملة على شكل شركة تابعة للبنك الأم» ففي سنة ٠٠٠١‏ مثلا شهدت إنشاء (/1) بنوك إسلامية جديدة نانجة 
عن تحول نوافذ إسلامية منها ثلاث )7١(‏ بنوك أجنبية» وقد بلغ عدد البنوك الإسلامية حوالي )١1/(‏ بنكا سنة 
8 بينما انخفض عددها إلى )١5(‏ بنكا بعدما شهدت هذه النسبة اندماج بنكين تقليديين» ثما أدى إلى 
اندماج البنكين الإسلاميين التابعين لهما بالضرورة . 
إن المتتبع لمسيرة البنوك الإسلامية في ماليزيا يمستشف الاهتمام الكبير الذي توليه السلطات الرسمية له» حيث لم 
تبق في حدود الدعم المعنوي والنفسيء وإنما ترجمت إلى أعمال وأفعال واقعية» وهو ما نتج عنه النمو المتواصل 
لهذا القطاع» وجهود الحكومة الماليزية ما زالت متواصلة لتذليل كل العقبات الموجودة أمام هذا القطاع للوصول به 
للعالمية» ولكن من الناحية الإستراتيجية كيف هي البيئة التنافسية لهذه البنوك؟ 
ثالغا: نموذج القوى الخمس للبنوك الإسلامية في ماليزيا 
بمكن القول أن البنوك الإسلامية تمارس نشاطها في ماليزيا في بيئة أعمال تتميز بوجود عدد كبير من المتدخلين 
الذين يقدمون نفس المنتجات المصرفية» كما أن قلة حواجز الدخول للقطاع يرشح عددها للتزايد وهناك العديد 
من المؤسسات التي تقدم منتجات بديلة لهاء وهذا خاصة في ظل وجود بنوك تقليدية قوية» ثما يعني وقوعها تحت 
ضغط المودعين وكذلك ضغط الموردين» ما يساهم في ارتفاع تكاليفها مقارنة بالبنوك التقليدية . 
المنافسون الحاليون في الصناعة : 
إن تمتع البنوك والمؤسسات المالية في ماليزيا برخصة البنك الشامل» يجعل كل بنك إسلامي في هذا البلد معرض 
المنانيدة المباشرة هن الأطرافته» الدالية : 

» البنوك الإسلامية الكاملة؛ والتي عرف عددها تزايد! كبيرا . 

© النوافذ الإسلامية للبنوك التقليدية» والتي تراجع عددها لتحول أغلبها لبنوك إسلامية كاملة . 

© نوافذ شركات التمويل التي تزاحم البنوك الإسلامية في الودائع الادخارية بالخصوص . 

© بنوك الاستثمار وبيوت الخصم التي تنافسها في الودائع الاستثمارية» وتمويل الشركات . 

»؟ شركات التكافل» وإعادة التكافل التي تقدم نفس المنتجات التي تقدمها بنوكها الإسلامية في 

مجموعتهاء كما تتعرض البنوك الإسلامية الماليزية لمنافسة مكاتب الصرف التي تقدم خدمات 
الصرف ا سلاضى. 

مقدمو المنتجات البديلة : 
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يوجد في ماليويا عدق كبير من المتغاملين الماليين التون بقدهوة معتجاف بديلة اجات البفوة الاسلامية» وهذا 
كالينوك العقليدية ونتوك العمية وشركات: العامين وإعادة العامين» وهي عبر نانس كبير للب د الإسلامية في ظل 


المنافسين المحتملين : 

في سنة 7٠٠٠١‏ منح بنك ماليزيا المركزي الاعتماد لبنك (601/ |8311 ©115011ا©(آ) لإنشاء شركة تابعة له 
لممارسته للأعمال المصرفية الإسلامية» كما منح ترخيصين جديدين لبنكين إسلاميين أجنبيين لم يعلم بعد عنهما 
برأس مال أدنى قدره مليار دولار أمريكي» كما منح خمس تراخيص لبنوك تقليدية جديدة؛ وفي إطار تشجيعه 
للبنوك الأجنبية رفع بنك ماليزيا المركزي مساهمة الطرف الأجنبي في البنك من :)/70-45١(‏ كما رفع الجد 
الأدنى لرأس مال البنوك الإسلامية ا محلية إلى ٠٠٠‏ مليون رنجيت ماليزيء أما الحد الأدنى لرأس مال البنوك 
الإسلامية الأجنبية فقد بقي نفسه, وهو ١٠١‏ مليون رنجيت ماليزيء وهذه المؤشرات توحي بزيادة حدة المنافسة في 
السوق الإسلامي الماليزي مسق يله( 12) . 

القوة التفاوضية للعملاء : 

تخضع البنوك الإسلامية في ماليزيا لضغط كبير من طرف عملاثها سواء المودعين أو الطالبين للتمويل» والسبب في 
ذلك أنها توجه خدماتها لكل الأطراف وليس فقط للمسلمين» وهذا بالشكل الذي يحتم عليها مراعاة الجانبين, 
والالتزام بقواعد الشريعة الإسلامية لاجتذاب المسلمين» ومنح العائد المناسب أو التكلفة المقبولة للتمويل لاجتذاب 
المسلمين وغير المسلمين في آن واحد» ويزداد وضع البنوك الإسلامية صعوبة مع قوة منافسيها من البنوك التقليدية . 
القوة التفاوضية للموردين : 

تدر ماليزيا وتستورد في آن واحد الكثير من المنتجات المصنعة, إلا أنها تستورد مختلف وسائل النقل» وهي 
تخضع لضرائب ورسوم مرتفعة» ما يعني وصولها بسعر مرتفع للموردين» ثما يؤدي إلى ارتفاع تكلفة شرائها عن 
طريق البنوك الإسلامية» مع العلم أن نسبة كبيرة من استخدامات هذه البنوك مرتبطة باقتناء مختلف وسائل النقل» 
إضافة إلى الدور الذي تمارسه المنافسة ما بين هذه البنوك في رفع أسعارها للارتفاع على مستوى الموردين» وهو ما 
يجعل هذه البنوك معرضة لضغط الموردين. 
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تقييم البيئة التنافسية للبنوك الإسلامية فى ماليزيا : 

بالنظر لموقع البنوك الإسلامية الماليزية من نموذج القوى الخمس ل بورتر يمكن القول أن هذه الصناعة غير جذابة من 
وجود عدف كميمن المدافسين المباشترين الذين بقدفوة نفس المسحات»: وعددهم مرشح للزيادة مستقبلا» وهم القوة 
الركيسيية الوترة عق الببدوك الابيلابية حسيب | البيعيان اذى اجا عه كلمن اليعلف؛ ا ثلافى الاليدى 
و( 151311 1/313[/513) و |53 15131016 5الا||)). فقد أجمعوا على أن البنوك الإسلامية 
المحلية الكاملة هى المنافس الرئيسى لهم» تليها بعد ذلك البنوك الإسلامية الأجنبية . 

كثرة المنافسين الذين يقدمون المنتجات البديلة في ظل ارتفاع نسبة غير المسلمين في هذا البلد» وهي البنوك 
التقليدية بالدرجة الأولى» كما أشارت إلى ذلك البنوك الثلاثة السابقة الذ كر. 

إن البيئة العامة فى ماليزيا مناسبة لعمل البنوك الإسلامية» لكن من وجهة نظر إستراتيجية» فالبيئة التنافسية لها 
صعبة جدا نتيجة انخفاض حواجز الدخول للقطاعء وارتفاع عدد المتدخلين فيه بالشكل الذي يجعل البنوك 
الإسلامية تواجه خلوابك كييرة» خاصة تلك التى اتشعية مباشرة بطريقة إسلامية, ويوداد الأمر تعقيدا مع التحرير 
امريد السو عور فى فقا للم هوه نقرود إلى تعرنة ام عر السدافيي الول الورك عار لفقا 

رابعا : المركز التنافسى للبنوك الإسلامية فى ماليزيا 

ينشهك الاقتصاد الماليري 'ثدائية بفكية تميزة+ فإلى جانب البنوك التقليدية التي لها تاريخ طويل في هذا البلد تتواجد 
البنوك الإسلامية الحديثة الظهورء ولكنها تلقى الرعاية والتشجيع» حيث تم التخطيط للوصول إلى حصة سوقية من 
الأصول قدرها 7 سبية 1ه 9و ووالتالى سصاول تن هد العدصر الععرفء على مكانديا صيين البشاط الضيرنئ 
الخطة السوقية للبنوك الإسلامية من الأصول : 

إنه وبالنظر إلى المعطيات المتوفرة حول أصول البنوك الإسلامية سواء أكانت إسلامية بالكامل أو كانت نوافذ» فإنه 
كن اقول ان حضيا لسرت نا رح صم جد اه ون ذانها درونت والضريية الل لمادواة و كديا تر بواامي 
سنة لأأخرى» وهي على مشارف تحقيق هدفها المسيظ: سيندة .”2 وهوالوصول إلى حصة سوقية من الأصول 
الإسلامية مقدارها ١؟/‏ سنة 4750٠١١‏ ومعدل النمو السنوي للأصول الإسلامية أكبر من ذلك المحقق من قبل النظام 
البنكي ككلء وهو متزايد على عكس معدل نمو الأصول الكلية للبنوك التقليدية المتناقص» وهو ما يرشح تزايد 
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8 و١٠60‏ جعل الحصة السوقية للبنوك الإسلامية لا تصل إلى ما هو مخطط لهاء وهو بلوغ نسبة )/٠١‏ 

ولكنها قريبة جدا من تحقيقها. 

الحصة السوقية للبنوك الإسلامية الماليزية من الودائع : 

إن الودائع الموجودة لدى مختلف المتدخلين في السوق المصرفي الإسلامي الماليزي ضعيفة» حيث بلغت ما نسبته 

8 سحة 1 4 "كما انمعد ل غدزها ا كيرسن معدل هو الودائع الكلية.وهوها بعبر عن قدرة البد اك 

الإسلامية في تعبئة وجمع المدخرات بمختلف أنواعهاء وهذه الحصة مرشحة للتزايد مستقبلا. 

الحصة السوقية للبنوك الإسلامية من التمويل : 

تستحوذ البنوك الإسلامية الماليزية على نسبة متزايدة من التمويل الكلي» حيث تعتمد على مختلف الصيغ 

الإسلامية في تمويل الأفراد والشركات, والحصة السوقية للبنوك الإسلامية من التمويل مرشحة للارتفاع مستقبلا 

وهذا نظرا لنسبة النمو الكبيرة لها مقارنة بالتمويل الكلي التي تعرف معدلات نمو صغيرة ما عدا سنة ه8١٠٠.‏ 

وعلى الرغم من الجهود المبذولة من طرف الحكومة الماليزية لتطوير المصرفية الإسلامية» وجعل ماليزيا قطبا إسلاميا 

عالمياء ورغم نجاحها في تحقيق أهدافها المسطرة حتى الانء إلا أنها ما زالت بعيدة عن بلوغ مرحلة السيطرة والسيادة 

في هذا البلد» ولكن نسب النمو المرتفعة للأصول والودائع والتمويل تشير على مدى الانتشار والتقبل الذي تجده 

هذه البنوك(21؛ وهو ما يعني تزايد عددها مستقبلاء ما سيشعل المنافسة أكثر. 

خامسا: واقع المنافسة فيما بين البنوك الإسلامية في ماليزيا 

نستطيع القول أن المصرفية الإسلامية في ماليزياء قد مرت من الناحية الإستراتيجية بعدة مراحل» كانت بدايتها من 

ناحية الاحتكار التام من طرف بنلك إسلام ماليزياء ثم مرحلة دخول النوافذ الإسلامية للبنوك التقليدية على الخطء 

وسيطرتها على النسبة الكبرى من السوق المصرفية الإسلامية» إلى مرحلة سيطرة البنوك الإسلامية» وتراجع دور 

النوافذ الإسلامية» وبروز البنوك الأجنبية كقوة فاعلة على مستوى السوق المصرفي الماليزي . 

تطور هيكل السوق المصرفي الإسلامي الماليزي : 

مر السوق المصرفي الإسلامي الماليزي بعدة مراحل هي : 

ا.. مرحلة احتكار بنك إسلام ماليزيا منذ تأسيسه سنة 4١9/5‏ واستمرت حتى سنة 2١9197‏ وقد تميزت حصته 
السوقية بالضعف,ء وقد واجه ظروفا صعبة نتيجة سيطرة البنوك التقليدية ومحدودية موارده. 

ب . مرحلة سيطرة النوافذ الإسلامية» وامتدت منذ سنة ١957‏ تاريخ ترخيص البنك المركزي الماليزي للبنوك 
التقليدية بفتح نوافذ تقدم من خلالها خدمات مصرفية إسلامية» واستمرت إلى غاية سنة 5 »7٠٠١‏ وشهدت 
هذه المرحلة منافسة حادة ما بين البنوك الإسلامية اللأصلية» والنوافذ الإسلامية. 


الصفحة | 51 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 


العدد 59 | نيسان / أبريل | 2017 


ج. مرحلة سيطرة البنوك الإسلامية الكاملة» وقد بدات منذ سنة ٠٠١5‏ نتيجة تحول أغلب النوافذ الإسلامية 
للبنوك التقليدية إلى بنوك كاملة» فتراجع نشاط النوافذ فاتحا المجال لاشتعال المنافسة بين البنوك الإسلامية 
الاب ار 

الحصة السوقية للبدوك الإسلامية الماليزية من تمويل الاقتصاد : 

ا. يلاحظ سيطرة 151311369 513/إ1/313) على الحصة الأكبر من تمويل الاقتصاد وفقا للطرق الإسلامية, 
يليه بعد ذلك (|8311 1513111 5ألاا|ع)) في سنتي 7.٠09‏ و١٠50»‏ أماأضعف حصة فتعود ل 
>1 ضةظ عع مصاع مداكظل . 

ب .إن الحصة السوقية من التمويل لبنك إسلام ماليزيا صغيرة إذا ما قورنت بحصته من الأصول والودائع . 

ج. أغلب الحصص السوقية لباقي البنوك من تمويل الاقتصاد ضعيفة» ومتذبذبة من سنة لأخرى . 

وعليه» فالملاحظ أن البنوك الإسلامية المتحولة من نوافذها لديها قدرة كبيرة على تقدم التمويل مقارنة مع البنوك 

الإسلامية الأصلية؛ وهذا من أجل استفادتها من خبرة بنوكها الأم في هذا المجال. هذا وتستحوذ البنوك الإسلامية 

المتخولة من نوافذها على أكبر حصة سوقية» تليها البنوك الإسلامية الأصلية» وأخيرا الببوك الأجنبية. 

بعد احتكار السوق المصرفي الإسلامي من طرف بنك إسلام ماليزياء جاءت النوافذ الإسلامية للبنوك التقليدية 

لتنشر المصرفية الإسلامية وتوسعهاء والان فقد أصبح السوق المصرفي الإسلامي الماليزي يعيش منافسة متصاعدة 

فيما بين البنوك المحلية من جهة والأجنبية من جهة أخرىء وما بين البنوك الإسلامية الأصلية والمتحولة من نوافذهاء 

وهو ما يحتم عليها ضرورة التسلح بإستراتيجية معينة تمكنها من البقاء في السوق . 

إن ملائمة البيئة العامة لنشاط البنوك الإسلامية في ماليزيا أدى إلى تزايد عددهاء وهو ما جعل هذا القطاع غير 

جذاب من الناحية الإستراتيجية لقوة الضغط الذي تمارسه عناصر البيئة التنافسية عليه» ويعود الفضل للنوافذ 

الإسلامية في نشر المصرفية الإسلامية» وهذا بعد أن أرسى بدلك إسلام ماليزيا قواعد هذه الصناعة» ورغم الدعم 
والحماية التي يتميز بها هذا القطاعء إلا أن نصيبه من السوق المصرفي الكلي ما زال ضعيفاء وهو مرشح للزيادة 
مسقا .هذا ويشهنه القطاع الآن معاقسة شرسية عافن البرك اغدلية والاجدبية والبقوك الحلية فيما بيوي(9! )مين 
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.0365| 85 ]أ/الاعع|أام» د5ع0 باوع/اأا 

|0001 

ع0 5ع/5]1381أنماط 30 أعء د5عمأاع مضه انا تاكطأ 018301535005 د5ع0 أمه5 د5عغادع0| 5غ ]|اناتاعم|امء دع ا 
ر5أع16م مامأ ألاع] دبال 3]602آنلاممم 3 ع0 ئ5غأة6قغ ]اما دعا ععاقطء مع علمع)م أمع7 00 ألا0 1ع "| 
ع0 د5عطع مغل ع0 عمعءعد3ام مع عام 3ا 0305 طقذام ععأمطععم ع0 دعءغ531821أاموع:0 أمه؟ دعمااع 
.5 اطلام 5الاع5]55ع/ا2أ كاعأماع؟م دعا أمه؟ غع ع31نال أمع ممداعممماع/راةغل0 

3/5 لالاع طامط © 0325 2|153502]أمعءع06 ع0 5أه| دعل (6هأ3وأالاصم6م 3| نمم 
مع لاناه؟ عا 5م03 368/5 أمع مورمعئغ | الاء 31م أمع اطمطع؟ د5عادءه| دغ الاتاعم|ام» دعا ,لالاهأمء0أعع02 
0 طع 20 3ا ز م أم0أ لاع إناعا اناد 5ع26001011مع6 5غ]1الااع3 5ع0 أمع مماعممماع/06 باه 
3 أ 015113187 1م30 153502مععء7000 3 أنامم أعلأمعود5عء باعزواء ذلا علا أ5مم» 31/6 ]وأ م أطلة 
.5 اطلام د5ع115010ا0م 5ع0 عانالاعه مع عذاما 

50721 300ن85 ذالا 0305 ,70 5ع3666 5ع أ 3| د5ألامع0 أ5دلاة 5ع28386© 50201 كوممزلاء|6]1) وع0] 
عناو انام مقتاوعع ع أأعئانامم » ع0 01 أومع طاع/الامطط طبتك ع3012» ع1 0305 ,غ0ا006'| ع0 دلإهم ع0 
3 الاك 376 ع1ا10أ0لنام م0أو5عع 13 ع0 02تامع»056» عزنا 0 ناوذا رامع ماع3238طم ءأأطنام نلاعم « 
نا 3 ]5321ألار « 3]5]ألاد) عل عانااناهء 3| » عالاعمطع0 مه0أل0ممء 3ا أممل,ر ععمهصم ممعم 
25 5ع0 ع36ام مع ماع 3 036 3 أوع'2: دعناو|أملام د5عع]لامووع] 5ع0 ع538لا ]لاع أأأاعما 
أأاع5'3 لان 115عع[00 و5ع0 الاد ألامغ]الاد 0315 ركطعلإا0ط! دع]| آلاد أمعمعاعاناع5 5ناام 00م 65<اج 
.كأطع اعم 5غ31]آالاوة ع0 ذالاعغأ123ل0ماد5ع0 3 ععقاع عأعناأوراغ'0 
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3 أ عباوأأطيام مماءعة'| ع0 غأاعوءتاع'! ععء ضام ةق 3 وعأؤاألا ععموصمءم عم 3213م مولاوعع 3ا 
لاد 38631ع8 ع5 165أنلام 03125مه60و5عع د5ع0 0531168ممدعم؟ 3]ا أء عأطمممأناة"| عم ماومعم 
.أمع مداع اط313غ:م كاأملاغ0 15ماعع[000 لندعع.؟ لاج 315] الاو وع0 

رع غعالم مع ود5عمأادءه| 5غ ]ألاتاعع|امء د5ع0 دعنباو| اطلام د5ععمقصط1آ د5ع| 365ل أمعمععمصموطء عا 
3 0طضمموع0»© ألا 31]غ'| ع0 عممامأغ 3ا الامم «الاعزمء 3205مع 5ع0 (الا عأ أدمم»6 
3 3 ,13808معع2مع06 3|ا ع0 أء 1535025|تأمععءغ06 3| ع0 أمعصء؟015١مه015مم‏ "| 
0 3اع0 معع3ام مع عذام 13 ة غأء دعباو اطلام دعدمعم06 د5ع0 مومع 3ا ع0 53]00أامععءل0مما 
عع ع5 عمصامةة؟ ملاع عصن 5اع/ا13 3 معاءغع|3 أمعمامواعن/الامع عا .315]الاوغه دعا اناد 37266 
5 065 631515 53 2ع215م0 35لا0م ألا0 3060101315 عل0هطغغم 3]ا عع/الام] ع0 
5©| 3م دع15]م 5ع685 26م ودعالادوعمط دعا أمهد د5عم|أاعنا0 عغاع]ممه عه 5زقل : دعباو اطلام 
| أ0/الا0001م 06 3130 د5ع5م2عم06 و5ع0 ط62ملأو5عع5 ع0 دممطلع] مع ودعأوعه| 5غ ]أناقعع|امء 
9 6غأعانالاهم 3ا ع1أم0 إع ]اناا أء أدجعه| أمع معممماع/رةغل0 


نال أأطنام نزه66د5عع مأاعنان01 13 .1 
ع322161ط] ع5© علالنا 3 ©1326 13112 0 غ001 ولإ3م كاناع]طصطامم ع0 ,1980 د5ع6ممصق و5ع0 أآباطغ0 ببدم 
131 ع0 عنالا مع .غلاعاغ أمعمعاعلمع صب أء عزاطيام 06121 غ6غ301غمم دأ صب ,هم ع56 20206660 
أمع ماع اع مصه13015 -مولتاوعع ع0 د5علهمطغغم دعااعنالامم عل ,عط || أل 06560 ع 3 م136 
ع١‏ 05171131001 رعناوأاطنام عغطم؟ 3|ا 5م03 د5عغلاهاممعء 66 أمه رغناأام الاعخأمع5 باج دءعغْرااعوغ] 
عااعناناولا 6اعمم3 غأمعمعاوئة « (طال/االاا) عذاطبط أمعمعع7/363 باوعئاناهلا » بال أموانامء 

.(66١ا)‏ عناوأاطنط مملاوع06 

376 عبناو| انام مه6أو5عع 13 ع0 002لأمع6026» عابنا 0 نادذأ أد5ع م560عع ع0 ع1غ7500 ناوع/الامم ع0 
.]لام د5علا550ع] 065 5386لا الاء|أأع ذانا أ 3ؤ5أنا أء ع6 2و ممعم اعم 13 الاك 
0 ©0 1387/65أمع1 أ 5م600 دعدباع]ططاممه ع0 3 ©06م6ععءند 5 اللا عا 
2١001011111١1١0 81100617709 01‏ 0(أموروا2 عا عصمصم ع لازيام الاعأغامعع5 باه د5مغمب/اعاءع وما 
0 دععمة 1 6م<ء عاباج عاغ00طم عل ألااع5 3 أبان ,1960 د5ع6ممق دعا كمقل ذأصلنا-دوأوغ8 انج (5ك8ّمم) 
ع0 5ع315/6آطمآا دعا رعمماباع مع د5ع6أامآا (58) 8316©5م6عل0با8 <“«أمطه 5ع0 853600231153600 
5©) 66310106 اذه أنان+8872(4) غ26 م535 أغعع لبط عا غهء (1/80) و5أتاععزطه هم أومم ومطعع 3 مهما 
امنا : 163|165آ الامم غأ21ع31/31 رع136م مع دعواطط رد5ةغ0861831لاط دعبا لاصطععخ وع©. 1970 وعغصضصة 
ر5©أأطلام 061655 065 د5عد5معم06 5ع0 ع5 أاهط ذا ركءأأطنام 05مه؟ دعل أماممطع عنع|أأاعم 
5 5ع06 ©16اع3ع15ه | ع0 أهء 5ن ]أأانام د5عءعالامزءع5 5ع0 3|8لا0 3 ع0 0ه3650ه0|اغمماو "ا 
ع0 أء 5]13802أمأام30 5ع طهولء 3 "| مغأمع3م325] كناام علمعء ع0 غ8غ6ممام/ا | ركعناوأاطنام 
.لالأأطنام مومع 3] الاد ©385010ع0مطغل عاق خمم عا عع ملاومعم 

: 10031711131016 دعم اع( أام ع0 0123102 عانا اناد 06356 5ع 608لا 3 ا 

715 م0 أهء ادع ماع ]نااعع؟: ع0 ع8 جم مع 8غ|أ53ممموع.؟ 13 ع0 13153500 أمع06] - 
531311315 

©5]0311ع8 لا 6غ|02531مو5عم) ع0 061686600 ع0 د5ناط - 


3 0211011 كتاعءء زط0 ختنامم 2 نان طمأواءغ0 عل عقتام عل أء عتتهاغع00اط عناوتصطاععا عمنا أدء معدم 52هوط أعئلتاط 16 ١‏ 
060625 0116هقط0 « 25311عمع1 » طء 705511 ععو16آ1هء كناآم 13 ع161متقحط ع0 5ع50111وع]1 
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ع0 ظلم0لعمه] وع و5ع)ططاعم كاباعا ع0 أء دعباو اطلام 018301538005 5ع0 5ملا0001) - 
315]الاوغ؟ دعا الاد 3765 15(اعع ز0 أء د5عأع 536 ركطه | د5داما 

15113115 أطمط30 د5عطاع13 د5ع5[ ةمع عع3|5أمعع06 غء م356 عنباوع]لاط 13 ع آلا560 - 

لا أاعباط00111» ألا 35005غ8د5ع:م دعا ناع301|15غأمعة؟ ع0 مأملا رأمعع:3"| ع0 ععمودع ع0 6أممام/ا - 
خ21]غ '! ع0 غخعع نا نال أمع ماعء ل 3 ناا 

أ ع01ع31م325] 5لناام 5/ض715]38 0م30 35005غ]5عم 5ع0 ذ5أنام» دعا غأعء 0023166 13 علممع85 - 
10105أطلام 5عع]لا0د5وع) دعا عغأمعأء اع منغ أصهم عل عع انان 

5 1153500ل"| 3 م536 5آ381غ]5أ مم30 د5عءالااع5 و5ع0 عع26جوم ممعم 3ا عءأغموضوز[اغمم - 
3 ع0 ع 31095صام]أما"| عل ود5عأعم)|مصطعع| دعااعناباملا د5ع| ,هم د5عئارع01 5غ6غ]|0أوومم 
01631610100انا امام ) 

مء آلا0خ 501016 5ئناام 0أو5عع علالا اعمم0اع/اغ0 ع0 5113115 أمامط30 د5عمءأنااع5 لالاج ع1أمممعمم - 
0615100 ع0 دلاودع©0م 065 13115350]معع066 ع ثانا 831301155301 

3 ع0 دعم أعمام <اباج أء غطع نهم ع0 عألمطمممءعة "| 3 د5ع)ممام كأمعمةؤاغ 0 مهلعل 0م أم| - 
زعم معلا م6 

مء (5أمعزاء ناه) 5اع538لا د05 55أهد5ع6 دعا 5اع/ا د5ع/5]1381أ ألم 30 كمه360غ6و5ع:م دعا ع,عأمعم001 - 
زْ 1 أانا10! 3 3805غ]5عم د5ع0 36500نا اناغ "| أء 00 أامأاغ0 دا 0305 أدباو اممدطأ دعا 


أجع0]! باجع/01 لاج ©1731اع/الامع 0226 3|ا ع0 د5عم 0101م 5ع1 .2 

165 مم50 51135005 أمأمط30 دعا عنان عع ألاء عباو انام م0 ومع 13ا ع0 53]00أمعاع200 3ا 
ع0 أه عع10538أم ع0 مطغغأكلاد ثلا أد5ع ألا0 رع0322طءم اعم 3113م م0أوعع ع0 م مورغأولاد ملا 21م 
: آأ5ع301/ألاد 1062805 دعا لطعم 7مك ربعم أعلأام مع رألاو أه عباوأاطنام صمءة'| عل عاةم امم 
15 065 21811635010ع10'| أء د5عناو| اطلام د5ع65010أ0م د5ع0 15أععز([00 د5ع0 163]02املاع] - 
عالالاع© مع عواطم ألباعا ع0 د5عا0253هممدع؟ د5ع/31 ]15م أطلة 

ع0 غمعع0 عا اناد أطع (طاع2838ء ذالا 1301015301 ع322ططاءه اعم ع0 دعططامم ع0 دنه أام 061 13 - 
60536165 5021 لا ألا0 5طمعلإا0لى 5ع! الاد أ 15اعع[0 د5ع© ع0 15380اه6] 

5لامطع]0 5غ]3]ألادوغ؟ د5ع0 ع]لا5ع0 3] - 

5آلاءع| 06 3185م عئآصضمءه مع 5ع0531م5ع «لاجة 5802عع ع0 ع55ع01لا50 م06 ]606080١(‏ - 
ْ (ع035 اعم ع0 غ3خصمع) 315 انادغ دعا اناد كأمء لاعع دعمء 

5 (1380عع031 0(5وزأؤ5أءع06 و5ع| 0365 م0326 هعم ع0 د5ع6ممه0ل و5ع0 0ه10168060نا - 
315]أنلادوة) ع0 5أعع 0 باط ع0 61360360" ردوعع ]لا 0ودع] 

5 ]5 065 0(عغ051م 3 غأ61أممء عا : مهأوبناو/اغ 0 أء 05101 0023165 و5ع] - 
.1513/65 أمطل0ة 

|[ عوممل رغاعالالاهم 13 عأمم /أعنانا! الامم 6أ553ع7562 باومعل/اء0 أدء أدعه| أمعمدعممم)اع/اغل عا 
1أمعاد داع : اأدع10! بادع/اأال باج ع306طاع/الامع 13 ع0 عاطمعدمع'ا! ععءضزاغممق"'ل |0013 حلام أوءع 
5لا5 2 5ع]| 0325 (اوأذنتااعطاأ الاعا أه د5ع31ع0| 35005انام0م 5ع0 ع/الأععأاء 31102م 3181م علانا 
© 253118ممدع 3|ا ,رععمع3مكصضقغ] 13 عع015/ا13! 3 عأاغأطهط ع0 (لملأواءةغ0 ع0 ءؤ05م ع0 


ركلكة ,21102 1801605 ,« ععمممستتم هعم 12 أء غهاة*1 ,عناوتاطنام ممتاوعع » : مع كاز5 .1 أء تتوعلادآ.0 رعستد[اندن .زرا 
0م ,2002 
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25]أناكغ6: 05 100101 


10011016 1111011 


ج- 2 ببس 


اناا ع1 31100115/اآ ]|0 1/! 05 0115 
5ع (رملأودزاوغ) عل 5ع ]نامكدع] 5ع| هم 8 5الأععزاه 
5اناع!| أع د5اأتاععزاه كع 2دككع 620 / 6501115 5ع0 
١3‏ اناك كأ قم1]! 7ع22115] ؟انامم 0011605 

011 اناممم برعت 0 


5 1366© أع ع أدعاء اع عالنالاع2 مع عؤالط عثانا 3230171ع 3 أء ركدمهأذ5اء06 د5ع0 0ه63180أمعع30 "| 
أوع106ع06 د5ع1014امم 

ععمعاء كع "| أء 16أع3ج17ه ٠‏ 2-1 

5 ©6أع3عأع'| ع0 عناصم مهأو 10اغممة خا اعلا355 3 اعذاأنا امم لاع 5عادجءع0| 65غ016]ناج دعا 
0 ©1الا ع136م لداع مآع ع0 م أوووعءع26 أدع |ز : د5ع|ا053ممدع؟ أمه؟ د5عمااء 1مم0ل دعن زنازع5 
3 عااأع/ا 01830153800 عذانا أعبامع! 31م موأاوعع ع0 ع25200 ذلا أ5ع ألا0 315]اناوغ) د5ع| اناد 37266 
0لا" 631153502 13 3 أومعباط امم دعء أنااع5 5ع5 أء 1]55لا00م 5ع5 ردلادد5ع©10م 565 علا0 606 
.2065 3]15] الاو ع0 5616 

ع0 3100101 15]13]102مأم 0 3"! ع0 مقتاع د ؛عاأمع 0001 عع 53ألامء ادمع ع0 ع7500 باوع/الامم ع) 
عا .5الاع]0163طأ د5ع0 32م 5غابادءع! 5آألاععز000 131802 3ا ع0 5أوأط عا ,هم ععمهماممعم ا 
أ 5ع25ع6م06 5م00 00تاناءغناء | /ع350223|15 3 عؤاألا 5الاع]01631طأ أء 5أتاععز00 5ع0 3 والامعع] 
15 [00 أطع 7ت 703 1153]02ان | 30م ع1مومءه اعم ودناام 5أأل0غىكن د5ع0 مقأوعع 3ا عممةم 
.اع لط طه 36 6م60 

عن 0 : دمع ططةغ ام لام 5أععم35 لالاعل د5ع5 ماغنا ع06ومطءه عم ع0 أمعع6م6 بال ع5لإ|302 ا 
ع0 6أأعجعأع'| مع 01-ة داوع ع) 65 715اعع[00 لكالا كلاطع]0 5غ3] اباو دعل 168]أأمطرم]صمم 13 ,هم 
“لا 0011م3 31م ك5غلاإ0أمطاع د5معلا0 د5ع0 عألطامممءة "| ,31م عأناة*0 راء (عناوأاطنام مولاوعع 3ا 
3(ععمعاء لقع" م 01-ق -أوعع) ك5بامعغ0 ذ5أق]انادمم 

أ 5غ]3]أالاوة دعا الاد 5لتلاعلام]أء د5ع| زع0طءم]اص!] : 00516 أد5عء ععموم هعم 3ا ع0 68]اهصةآ 3ا 
060 13 » : وإعاطاعل دعع» الادك 5]13]02أمامطلة"| ع0 ممأو5عع 3ا ععأمء06 آنام ]ناك 
راعلامغاء عا أعمءه]ص 01 ألاط الامم 3 ,كالاع]0120163 3550185 ,رع03026 مهاعم ع0 و5أقاععءعز000 
أعأطع0011 ,5]13501أمألطل د "| 31م ذألاألاكالا0مم 5ألععز(00 د5ع) اناد عأط3باط امم ع1 غه عع و5ن "| 
ع02701» ع01مع؟ ؟أملالامم ع0 غهء ؤ5أ7اععز00 5ع ع0طاع0:3 عنانا مع د5عءأنااع5 5ع0 ع1038أم ءا 
>« كأطأعغ3 315]الاوم وع0 

2-2 |3 © 


اطع م6710 16 0111م 10316 5011712326 12 25ه] 20110221165 5111165 : 1ع100رآ 171011 / جاتنا ع1م0ع0 51ع0.] ١‏ 
2م ,2004 1231 ,20116101165 وععطع51 5ع 111امم] ,ع511155 رعصاع8 عل 116و15ء17منا ,لوء10 

نال 100622214 ,ع32 ممعم 2آ : عناوتاطنام مامتاوعع 12 ع0 53105 1ماع200< 12 غأه 011آ 3[ » : تندهع 0211© لاعتلطة7[ 2 
3 م,2007 23115 ,1031107 10110 ,« 1600176 “اع 1ع ممص ع1اطنام أأمعل 

2م ,2005 12017112116 ,111101165م 22125 أء غدأة *1 ع0 أعع 6110 ,12329 2315؟22] ذا 1طلده 31.5 

أء كأء[10م 065 ععطقمتتم اعم ع0 كتتاعاقء نلصا دوعا أء ذكتاءء زه وع1 : (17(188) عنتتداةع0ناط ندل عمصرماة؟ 15 ع0 بامتاءعمزم 4 
4 م ,2003 عا1طامطعءغل 12 ,مأمعصةللطا ,وعءعصهصة عل 101 ع0 5أء[10م 11:2 65 تع ططة ع 1032م اعم عل 0115ممة1 
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1136© 07]ؤ5عع عطانا اع]لاد0355 36 غأأاع8معودع عماصطم ع68 2506م أو5ع ععومع3م1305] 3ا 
مع ععرع3مكصق] ع0 علالاعام 131 غ]الاتاعع1امء عملا .5عأادعه| 5غ ]الالاعع|ام»ه وع0 د5ععموص1آ دوع 
الا0م 65أ553ع256 ذ5لمعلا0طط! ذ5ع)ا عالاناعه مع أعصطم مااع نا وذه| ردع12322آ د5ع5 علازع022 ألا ع6 
5©| 28386301عء 05وأؤاع06 أه 5مه365 د5ع0 عاطأؤذذًا أء عغغامصم عاأوغمغع ممكهمام]آما عمبا 
أ 5اع1ع1232آ لأمطء د5ع5 غ/ع06|10 3 أنباعم أ أنالاعع|امء 3| عبا0ه أد5طاج أوع»ه رد5ععم وطآا 
5 3503153505 ع0 ع0016آ طن أد5ده عذؤزاهغ) عممع3م1365 13 32 5ع[63م6ع0لاطا 
12153601 معع06 3613م دعنامعغ06 دععمعغغم لامع 

غ1 116 13 2-3 

0015 5ع0 غع د5عع1تطء د5ع0 عأ ممعطعدمع | ع0 عاغء(5أ5 3]600ناأة/ا علا عناوأاممما عمأعماءم ع 
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العدد 59 | نيسان / أبريل | 2017 
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الصفحة | 58 1ط أ. ماع أن . للا لانالانا 


العدق 59 | مساك اسل 2017 الهندسة المالية 


مُقدمة في الصكوك 


د. عبد الباري مشعل 
شركة رقابه للاستشارات 
المملكة المتحدة 

لماذا الصكوك؟ 
سوال هام خامة عمد للقارنة بالاسهوه والعمويل المع ,وصناديق الاسضمارة وككيراما وستعدغى ذلك أسعلة عن 
الفروق مين الهنكوك:وقلاق الأذواث الاسعثمارية :خا يوخ ببعنا من مسا حات. مدر كا 
أقصر الطّرق للإجابة على هذا السؤال هو أن الصكوك بديل عن السندات التقليديّة طويلة الأجل أو قصيرة الأجل 
كأذون الخزانة . والهدف الأساس منها تمويل الشركات والحكومات. وهذا الهدف كاف لفهم تميَر الصكوك عن باقي 
ادذواتته. 
لا تستهدف زيادة وأس المال 
الصكوك كأداة تمويلية للشركات لا تستهدف زيادة رامن مال الشركات»ء وإنما تعظيم أرباح حملة الأسهم عن طريق 
ما يسمَّى بالرافعة الماليّة ( ©©1©1/61236)» والتي تعني في التطبيق التقليدي التمول أو الاقتراض على قوة رأس 
المال. وبهذا تختلف عن الأسهم والتي تعني زيادة رأس المال. 
لا تستهدف نقل ملكيّة أصول الحكومات 
الصكوك كاداة تمويل للحكومات لا تستهدف نقل ملكيّة أصول الحكومات إلى حملة الصكوك؛ لأنّ هذا نوع من 
الخصخصة, أو الخوصصة؛ لأن الصكوك تستهدف التمول مع الإبقاء على ملكية الأصول للحكومات سواء أكان 
التمويل لتشغيل مشروعات الحكومة أو تلبية احتياجاتها الاستهلاكيّة» أمّا بيع الأصول الحكوميّة أو الخصخصة 
نيسنيد ف المخلض مين اللشروعات والممتلكات اللكوية .: 
الجبوح بالصكوك إلى الخصخصة 
أي جنوح بالصكوك إلى الخصخصة يفقد الصكوك جوهرها من الناحية الفنية» وأي تحايل على الخصخصة 
باستخدام الأصول الحكومية في التمويل يحشر الصكوك في إشكالات شرعية جوهرية هي محور الانحرافات الحالية 


فى الصكوك . 


الصفحة | 59 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 


العدق 59 | تساك اسل 2017 الهندسة المالية 


الفرق بين الصكوك وصناديق الاستثمار 

وتختلف الصكوك عن صناديق الاستثمار لأنّ الصناديق لا تجمع الأموال بهدف التمويلء وإمًا تستهدف الاستثمار 
في تملك المشروعات كتملك الشركات كلياً أو جزئياً؛ وتملك الأصول وتشغليهاء وهذا بخلاف الصكوك التي 
يكون التملك فيها كمتطلب شرعي فقط وليس غرضاً استثمارياً. 

الصكوك والتمويل امْجمّع 

وتتفق الصكوك مع أداة التمويل المجمع من حيث الهدف التمويلي» حيث إن حجم التمويل الضخم يستدعي أن 
تشترك عدة بنوك في عملية التمويل كتمويل محطة كهرباء كما حدث في عدد من حالات التمويل في 
السعوديّة» ويمكن تحقيق الهدف التمويلي عن طريق الصكوك أو التمويل المجمع غير أن الميزة التي تنفرد بها 
الصكوك في هذه الحال هو التداول وهو أمر جوهري في الصكوك ويسمح بتسهيل عملية التسييل والتخارج بالبيع 
في سوق الأوراق المالية . 

بالإضافة إلى ذلك تتضمن الصكوك ميزات إضافيّة عن التمويل المجمع من حيث كونها تسمح بأحجام مالية أكبر, 
وتوسيع دائرة المشاركة من الممولين بشكل أكبر» كما تسمح بتنوع المشاركين في التمويل فيمكن أل يكونوا أفرادا 
أو شركات او بيعوكا ينما يتحص العمويا الجمع بين الدرك كباهر ساعد فى اغلي: التطبيقات: 

الصكوك والسندات وأذون الخزانة الربوية 

تخعلن الصكوك عن السغداث واذون الخوانة اتربوية أن الصكرك تعمد في العسويل عقدا شرعيا غتير القرض 
الربوي» وربّما يكون هذا العقد بيعاً أو إجارة» أو شركة. 

القضايا الرئيسة فى هيكلة الصكوك 

تمر الصكوك بغلاث مراحل رئيسة» مرحلة الإصدار» ومرحلة التداول ومرحلة التصفية والإطفاء» وسيتم تناول 
القضايا الرئيسة للصكوك في مراحلها الثلاثة . 

الطرح الأولي 

يقوم مصدر الصكوك بطرح الصكوك للاكتتاب في السوق الأولي» وفق آليات الطرح المعتادة من خلال وكلاء 
البيع؛ وذلك بهدف تجميع القيمة النقدية الاسمية لكل الصكوك المطروحة للاكتتاب أو رأس مال الصكوك. وفي 
أغلب التطبيقات يتم إنشاء شركة ذات غرض خاص تمثل حملة الصكوك كطرف ممول. 

عقد الإصدار 

العلاقة بين حملة الصكوك دائماً هي الشركة أو المشاركة؛ كالعلاقة بين حملة الأسهم في الشركات المساهمة» فهم 
شركاء في الغنم» والغرم» بقدر حصصهم في هذه الشركة:ء أما العلاقة العقدية بين حملة الصكوك في مجموعهم 


الصفحة | 60 010 أ. ماك أن .الا لانالانا 


العدق 59 :| لساك اسل 2017 الهندسة المالية 


( وتمُتّلهم الشركة ذات الغرض المخاص ) والمصدر فهي التي تحدّد نوع الصكوك هل هي بيع أو إجارة أو مضاربة أو 

رك 

فإن كانت العلاقة بيعاً أو إجارة فتشترى بالقيمة النقديّة للصكوك أعيانٌ قابلة للبيع أو الإجارة المنتهية بالتمليك؛ 
وإن 'كاتت ا و ا ا . ومن ثم يكون حملة الصكوك 

طرف ياه والأيدا » انج يا و مانن كن لسار مسري سجر نسار 

الإطفاء 

جميع أنواع الصكوك لها عمر للإطفاء واسترجاع القيمة الاسمية للصكوك بالإضافة للعوائد التي يتم تحصيلها 

خلال فترة الإصدار أو عمر الصكوك . ويتم إطفاؤها بانتهاء أجل البيع» أو الإجارة» أو الوقت المحدد لتصفية المضاربة 


مخاطر رأس المال 

صكوك البيع أرجى أنواع الصكوك لاسترداد قيمتها الاسميّة؛ لأنها مجرد دين في ذمة المصدرء أمّا صكوك الإجارة 
إذا قلقت الأعيان المؤجرة خسرت الضكرك فيمعياء ذان سلمت امكن انغرداد قبعتها الاسمية عق الاطفاء مشراء 
اعد يانه احا كرك الضارية فتطع اببترجاءقيمتها لالس ةالقيوة أصول:امغبارية السيرفة ضدد 
التصفية» فقد تكون أكثر أو أقل أو تساوي القيمة الاسميّة التي تم تجميعها عند الاكتتاب . 

عائد الصكوك 

العائد الدوري لصكوك البيع والإجارة سيكون قسطًا دورياً تابتأء والأصل في عائد المضاربة أن يكون عند التصفية» 
لكن يجوز أن يتم توزيع عوائد دورية ثابتة على حساب الربح في المضاربة» وتتم المحاسبة عليها عند التصفية أو 
الإطفاء في نهاية عمر المضاربة . 

الضمان 

تتعرض الصكوك من حين الإصدار إلى حين الإطفاء قاط ين + جاح الإصدارء أو خسارة القيمة الاسمية 
تلسكرك رسن آبرز الهنانات السعحدية لمعي نشل الأصدار سر سوه مهن الاكعناب ابعداء فى طبري 
الكو كو ويععية يال ٠‏ ل و ل المسكييد دين 

أما ضمان القيمة الاسمية للصكوك فيتم ضمانها في البيع من قبل المصدر بصفته م: مشترياً لأنهها دين في ذمّته؛ وفي 
الإجارة يتعهد بشراء الأصل بقيمته الاسمية في نهاية فترة الإجارة» أمَا في المضاربة فلا يجوز للمضارب ضمان 
القيمة الاقييةة لكوت اوراس الكالووالقترج الاكد قير لان الناعية الشرفكة بالرعم مرو عدم ولمع هو لبرء 
طرفت تالك يقيمان رامن الال 


الصفحة | 61 010 أ. ماك أن .الا لانالانا 


العدق :59 | فيسنان / ادريل | 2017 الهندسة المالية 


التداول 

أغلب الصكوك المصدرة يتم إدراجها فى سوق الأوراق الماليّة» ويتم تداولها طبقاً لآليّات التداول المعتادة للأسهمء 
غير أنّه هنا قيود شرعيّة على التداول تحد من إدراج بعض الصكوك بغرض التداول. فصكوك البيع تمُثْل في الجملة 
دا وهذا ينطبق على صكوك المرابحة أو صكوك السلم أو صكوك الاستصناع ومن ثم لا يجوز تداولها إلا 
بضوابط بيع الدين. وصكوك الإجارة تمثل أعيانا مؤجرة ويجوز تداولها بسعر السوق» وأمابضكوك المضنارية فتمدل 
خلطة من الأعيان والديون والنقود» ويجوز تداولها بسعر السوق بشرط أن تبلغ الأعيان *7/: فأكثر من إجمالي 
الخلكلة. وهذا ما يفسر ئدرة إصدار صكوك البيع لأهميّة التداول» ومحدودية إصدار صكوك المضاربة لارتفاع 
مخاطر الأصل» وكثرة إصدارات صكوك الإجارة للتداول ودرجة الخاطر المتوسطة . 


الصفحة | 62 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 
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ساو ل هده اللدواس: البحث في إشكاليّة طبيعة ملكيّة الأصول في الصكوك, حي ل هذه الإشكالية لم يتم 
وي ا 0 وخاصة من قبل القانونين المهتمين بالماليّة الإسلاميّة» بل غالبيّة الدراسات التي تناولت هذا 
الموضوع كانت من الباحثين الشرعيّين» بينما هيكلت الصكوك على مفهوم الملكيّة في القانون الوضعي» حيث 
سيتم التعرف من خلال هذه الدراسة على أشكال الملكيّة في الفقه اللاتيني- الفرنسي ( القانون السوري نموذجاً) 
وفي الفقه الإنحليزي والذي يُستمد منه القانون الماليزي مبادئه» وفي الفقه الإسلاميء لمعرفة أيها يتلاءم أكثر مع 
هيكليّة الصكوك ومدى التزام إصدارات الصكوك مع مبادئ الشريعة الإسلامية من خلال مقارنتها بقرارات المجمع 
الفقه الإسلامي الدولي» ومعايير هيئة المراقبة وا محاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية» وما ماهية التصرف الذي تقوم 
به الجهة المنشئة عندما تنقل ملكيّة الأصول إلى مصدر الصكوك( شركة ذات غرض خاص/5]08 )», وما طبيعة بقاء 
ملكية هذه الأصول على اسم الجهة المدشئة؟ هل هي وصية عليها أم مستأمنة على هذه الأصول الحساب حملة 
الصكوك؛ حيث تسمى هذه الملكيّة بالملكيّة القانونيّة وفق الفقه الإنحليزي» وكذلك ما ماهية ملكية حملة 
الصكوك لهذه الأصول. والتي تَسمَى الملكيّة النفعية في الفقه الإنجليزي» بينما الفقه الفرنسي والإسلامي لا 
يعرق هذا الشكا عين شكال الملكية؛ وما هي طبيعة العلاقة التي تربط الجهة المصدرة للصكوك ( شركة ذات 
غرض خاص /581) بكل من الجهة المدشئة وبحملة الصكوك؟ هل هي وكالة أم نيابة؟ وهل تخضع لأحكامها 
في علاقتها بهما؟ 
المبحث الأول (أنواع الملكية) 

الملكيّة فى الشريعة الإسلاميّة : 

تعريف الملك : الملك لغة -بفتح الميم وكسرها وضمها: هو احتواء الشيء والقدرة على الاستبداد به والتصرف 
بانفراد. . وفي الاصطلاح: يُعبّر القُقهاء امحدثون بلفظ الملكيّة عن الملك؛ وقد عرّف القرافي املك -باعتباره حكماً 


١‏ لسان العرب؛. محمد بن مكرم بن علىء أبو الفضلء جمال الدين ابن منظور الأنصاريء دار صادر - بيروت. 
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شرعياً -فقال: الملك حكم شرعي مقدر في العين أو المنفعة» يقتضي تمكن من يضاف إليه من انتفاعه بالمملواك 
والعوض عنه من حيث هو كذلك” . 

حق الملكية : هو سّلطة المالك في أن يتصرف في مُلكه تصرفاً مُطلقاً عيناً ومنفعة واستغلالاً ولمالك الشيء وحده 
أن ينتفع بالعين المملوكة وبغلتها وثمارها ونتاجها ويتصرّف في عينها بجميع التصرفات الجائزة شرعا . 

أقسام الملك : للملك أقسام باعتبارات مختلفة في الشريعة» وما يتعلق ببحثنا هو أقسام الملك باعتبار حقيقته» أي 
بالنسبة للعين والمنفعة: فهو ينقسم لملك تام وإلى ملك ناقص . 

وقد قسّم ابن رجب الحنبلي الملك إلى أربعة أنواع : ملك عين ومنفعة» وملك عين بلا منفعة» وملك منفعة بلا 
عين» وملك انتفاع من غير ملك المنفعة» ثم قال: أما النوع الأول : فهو عامّة الأملاك الواردة على الأعيان المملوكة 
بالأسباب المقتضية لهاء من بيع وهبة وإرث وغير ذلكء والنوع الثاني : ملك العين بدون منفعة» والنوع الثالث : 
ملك المنفعة بدون عين وهو ثابت بالاتفاق» وهو ضربان: الضرب الأول : ملك مؤبدع ويندرج نحته صور: منها 
الوصية بالمنافع» ومنها الوقفء فإِنْ منافعه وثمراته مملوكة للموقوف عليه» ومنها الأرض الخراجية» والضرب الثاني : 
ملك غير مؤبد» فمنه الإجارة» والنوع الرابع: ملك الانتفاع المجرد» وله صور متعددة: منها ملك المستعير» فإنه 
يملك الانتفاع لا المنفعة. 

فالفروق بين الملك التام والملك الناقص تتجلى3 : 

أولاً: إن لصاحب الملك التام الحق في إنشاء جميع التصرفات المشروعة من عقود ناقلة للملك في حدود عدم 
مخالفة الشرع» أما صاحب الملك الناقص هو مقيد في حدود الانتفاع بالمنفعة فقط . 

ثانيا: تأبيد الملك التام: أي أن الملك التام دائم ومستمر لا ينتهي إلأ بسبب مشروع» وكذلك لا يجوز تأقيته: 
ولذلك لا يجوز تأقيت العقود الناقلة للملك التام كالبيع ونحوهة» وأمّا الملك الناقص فالعقود الواردة على المنافع 
فيها لا بد من تأقيتها مثل الإجارة» فهي تقبل التقييد بالزمان والمكان ونوع الانتفاع” . 

-الملك العام: هو الملك المتضمن العين ومنافعها أي ملك الرقبة والمنفعة معأء ويقول ابن تيميّة : الملك التام يملك فيه 


التصرف في الرقبة بالبيع والهبة» ويورث عنه» ويملك التصرف في منافعه بالإعارة والإجارة والانتفاع وغير ذلك” . 


.209 / 3 الفروق» أبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس بن عبد الرحمن المالكي الشهير بالقرافي» بيروت: عالم الكتب‎ ١ 
القانون المدنى السودانى المادة/516/‎ 2 

3 الموسوعة الفقهيّة الكويتيّة» وزارة الأوقاف والشؤون الإسلاميّة -الكويت 

4 الأشباه والنظائر» زين الدين بن إبراهيم بن محمد. المعروف بابن نجيم المصريء ص 27. 

5 حاشية ابن عابدين» دار الفكر للطباعة والنشر» 5 / 3» 19. 

6 مجموع الفتاوىء تقي الدين أبو العباس أحمد بن عبد الحليم بن تيمية ».29 / 178. 
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-الملك الناقص : هو ملك الرقبة فقطء أو المنفعة فقطء أو الانتفاع فقط. ولذلك جاء ملك الرقبة دون المنفعة 
ناقصاء كأن يوصي بمنفعة عين لشخصء أو أن يوصي بالرقبة الشخص وبمنفعتها لآخر » فالملك الناقص ينقسم 
لقسمين: الأول : ملك الانتفاع : خوساطة الشيخص باستعفال العين بنفسه فقطء كمنح الطلاب سكن مجاني في 
المديئة الجامعيّة» فالانتفاع: هو الوصول إلى المنفعة» يقال انتفع بالشيء: إذا وصل به إلى منفعة>. ويستعمل هذا 
اللفظ غالبا مع كلمة ( حق) فيقال: حق الانتفاع» ويراد به الحق الخاص بشخص المنتفع غير القابل للانتقال للغيرة . 
أما أسباب الانتفاع : منها الإباحة» والعقد . 

أ- الإباحة : 

١-الإباحة‏ الأصلية : هي التي لم يرد فيها نص خاص من الشرع؛ لكن ورد بصفة عامّة؛ كالآنهر العامة . 

؟- الإباحة الشرعية: هي التي ورد فيها نص خاص يدل على حل الانتفاع بها. 

”- الإباحة بإذن المالك: هذه الإباحة تغبت من مالك خاص لغيره بالانتفاع بعين من الأعيان المملوكة: إِما 
بالاستهلاك» كإباحة الطعام والشراب في الولائم, أو بالاستعمال كما لو أباح إنمان آخر امسشعمال ما يشاء من 
أملاكه الخاصّة؟ . 

ب- العقد: من أهم أسباب الانتفاع» فهناك عقود تقع على المنفعة مباشرة» كالإجارة والإعارة, والوصية بالمنفعة 
والوقف . وهناك عقود يأتي الانتفاع فيها تبعأء وذلك وفق شروط محددة» كالرهن والوديعة. 

وجوه الانتفاع: تتعدد أوجه الانتفاع بالشيء كالانتفاع بإتلاف العين أو ببقائها . 


توريث الانتفاع : إذا كان سبب الانتفاع الإجارة أو العارية» فإنه يقبل التوريث . 


نفقات العين المنتفع بها: لا خلاف بين الفقهاء في أن نفقات العين المنتفع بها تكون على صاحب العين» إذا كان 
الانتفاع بمقابل. 


المشروع» وبالشروط التي عيّنت في العقد» دون تعد أو تقصيرء فتلف المأجور فلا ضمان على المنتفع. 
ينهّى الانتفاع في الحالات الآتية : 


ه الإرادة المنفردة : من قبل أحد العاقدين . 


351 الأشباه والنظائر لابن نجيم» ص‎ ١ 

2 المصباح المنيرء أحمد بن محمد بن علي الفيوميء المكتبة العلميّة - بيروت 
3 الفروق للقرافي 1 / 187 

4 الفتاوى الهنديّة» لجنة علماء برئاسة نظام الدين البلخيء؛ دار الفكرء 3 / 344 
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0 حق الخيار: في بعض العقود كالإجارة» فإنها تفسخ بالعيب. 

ه الإقالة: وهي فسخ العقد بإرادة الطرفين كالإجارة . 

وينتهي الانتفاع في الحالات الاتية : 

ايا 

ه. هلاك المحل: أي بهلاك العين المنتفع بها. 

٠‏ وفاة المنتفع. 

الغاني : ملك المنفعة ( تمليك المنفعة) : وتعرًف المنفعة: المنفعة في اللغة: كل ما ينتفع به والجمع منافع؟» والمنفعة 
في الاصطلاح هي : الفائدة التي تحصل باستعمال العين فكما أن المنفعة تحصل من الدار بسكناها وتحصل من الدابة 
بركوبها: وهو غم وأشمل من ملك الأتتشاع» فيباشر مالك التقعة الآتمفاع بنفسه ويمكن غيره من الانعفاع به 
عرض #كالاعار ةا رعتير عوض #العارنة فياك العنفة فين السقاتكر ذار هار انعا ءا قله إن رع ارما للقير 
بعوض أو بغير عوض» ويتصرّف في هذه المنفعة تصرًف الملاك في أملاكهمة . 

العقود الواردة على المنافع : المنافع تملك بطريقين: أحدهما: أن تكون تابعة لملك الرقبة» والثاني: أن يكون ورد 
عليها عقد وحدهاء وتملك المنفعة بعدة أسباب هي الإعارة والإجارة والوقف والوصية . 

رهن المنفعة : الأصل عند القُقهاء أن ما يجوز بيعه يجوز رهنه وما لا يجوز بيعه لا يجوز رهنهة» وبناء عليه فيجوز 
رهن المنافع . 

ضمان المنافع : المنافع تضمن بالإتلاف والغصب إذا كان ذلك بتعد أو تقصير من المنتفع . 

وراثة المنافع : المنافع تورث مثل بقيّة الأموال المملوكة جرياً على أصلهم. من أن المنافع أموال متقومة” . 

انتهاء ملك المنفعة : تنتهي ملكية المنفعة بأمور منها : 

1- هلاك محل المنفعة. ب - انتهاء المدة امحددة لها. ج - وفاة المنتفع على خلاف بين الفقهاء في ذلك . 

وعلى هذا فمن ملك منفعة شيء يملك أن يتصرف فيه بنفسه؛ أو أن ينقلها إلى غيره» ومن ملك الانتفاع بالشيء 
لا يملك أن ينقله إلى غيره؛ فالمنفعة أعم أثراً من الانتفاع . 


0 لسان العرب‎ ١ 

2 درر الحكام شرح مجلة الاحكام, علي حيدر خواجة امين افندي» 1 / 1000 المادة (125) 
4 والاشباه لابن نجيم ص 288 

5 الموسوعة الفقهيّة الكويتيّة 
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-الشووط المقيدة للتضرف: ليس تلمادك ال لشتعرط فى تصرفه عفدا كان أو وصنة شروظ تقيك قوق 
المتصرف إليه» إلا إذا كانت هذه الشروط مشروعة وقصد بها حماية مصلحة مشروعة للمتصرف أو المتصرف إليه أو 
الغير لمدّة محددة» ويقع باطلاا كل شرط بمنع المتصرف إليه من التصرف+ . 

الملكيّة في الفقه اللاتيني (الفرنسي). القانون السوري نموذجا 

تقسم الملكية وفق الفقه الفرنسي إلى حق الملكية وحق الانتفاع 

أولاً-حق الملكيّة : وفق القانون المدني السوري المستمد من القانون الفرنسي» تقسم العقارات إلى عقارات ملك : 
وهي العقارات القابلة للملكيّة المطلقة. فلمالك الشيء وحده في حدود القانون حق استعماله واستغلاله والتصرف 
فيه .وعقارات أميريّة: وهي التي تكون رقبتها للدولة ويجوز أن يجري عليها حق التصرّف3)» وتطبّق الأحكام 
الخاصّة بالبيع والهبة على العقارات الأميريّة وعلى الحقوق العينيّة العائدة لهذه العقارات؟ » ويجوز أن تجري على 
العقارات الحقوق العينيّة التالية : الملكيّةالتصرف_الانتفاع” . 

ثانياً-حق الانتفاع : عرّفته المادة/ 985 / : بأنّه حق عيني باستعمال شيء يخص الغير واستغلاله, ويسقط هذا 
للق عدبا غنوي المنتفع, ولا يجوز إنشاء حق انتفاع لصالح شخص اعتباري. فحق الانتفاع يخول مالكه ثلاثة 
حقوق هي الاستعمال والاستغلال والتصرف بحق الانتفاع وليس التصرف بملكية العين( الرقبة ) التي أنشأ حق 


الانتفاع عليها. 
خصائص حق الانتفاع : 


هي هو حق عيني: وليس حق شخصي . 

ه بمنح مالكه سلطة استعمال شيء يخص الغير واستغلاله ولصاحب حق الانتفاع التنازل عن هذا الحق أو 
الشصي فييك 

. حق مؤقت: أي ينتهي بموت المنتفع» إلا أنه يجوز إنشاء حق الانتفاع لمدة معينة ينتهي بانتهائهاء شريطة أن 
تنتهي هذه المدة قبل وفاة المنتفع. وبهذا يفترق هذا الحق عن حق التصرف في الأراضي الأميرية الذي يعد في 
الأضل عقا داتما» 1ل :هورينمةا يعد وقاة المتصرفك. إلى نور تمن اناب عق الانتقال , 

ه حق الانتفاع يدش لمصلحة الشخص الطبيعي وليس الاعتباري . 


1 القانون المدنى السودانى المادة/523/ 

2 المادة(768) القانون المدني السوري رقم84 تاريخ 1949. 
3 المادة(86) المصدر السابق. 

4 المادة(896) المصدر السابق. 

5 المادة(85) المصدر السابق. 
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حاللات انتهاء حق الانتفاع وهي : 

. يسقط حق الانتفاع بانتهاء أجله‎ ٠. 

© أوبموت المنتفع. 

5 أو بتلف الشيء المنتفع به تلفا كاملا . 

٠‏ أو بالتنازل عن المنتفع به. 

٠‏ أو بإسقاطه منه لسوء الاستعمال. 

٠‏ أو بالا تحاد: أي بجمع صفتي المنتفع ومالك العقار في شخص واحد! 

المسؤولية والضمان : عند انقضاء مدة الانتفاع يكون المنتفع مسؤولاً تجاه مالك العقار عن العطل الذي لحق بالعقار 
بسببه؛ وتكون على عاتق المنتفع: الضرائب العقاريّة المخعلفة وكذلك الترميمات اللأزمة لصيانة العقار» أما 
التصليحات الكبيرة وتستوجب مصاريف غير عادية» فإنها تترتب على مالك الرقبة وأحكام البيع هي التي تسري 
في ضمان الحصة إذا هلكتء وينشأ الانتفاع بالتصرف القانوني ( العقد والوصية ) . 

الملكية في الفقه الإنجليزي: القانون العام, هو المدرسة القانونية التي تستمد جذورها من التراث 
القانوني الإنجليزي» ومن أبرز سماتها الاعتماد على السوابق القضائية كمصدر ملزم للتشريع» وتقسم الملكية وفق 
الفقه الإنجليزي إلى الملكية القانونية والملكية النفعية, والفصل بين الملكية القانونية والملكيّة النفعيّة في ظل 
القانون الإنكليزي يتضح من خلال مفهوم الاستكمان أو الوصاية . 

فالمالك القانوني : هو الشخص الذي يحمل المستند القانوني لممتلكات» لصالح شخص آخرء فالمالك القانوني هو 
من سجل الأصل الممتلك باسمه. 

أما المالك النفعي : هو المالك الحقيقي أو الفعلي الذي يحق له الاستعمال والانتفاع بالشيء. إلا إن ملكيّة الشيء 
القانونية غير مسجل باسمه. فالمالك الفعلي الذي تعود جميع منافع الأصل إليه هو المالك النفعي» والمالك القانوني 
بمثابة أمين حائز للأصل قانونًا لصالح المستفيدين منه فقط» وعند بيع الأصل فمستحق الثمن هو المالك النفعي 
كونه الضامن للأصل لكن المالك النفعي لا يستطيع التصرف بالملكية بدون موافقة المالك القانوني» لكن لأي مدى 
هنا الفيل يخرج مفهوم الملكيّة النفعية عن مفهوم الملكيّة الحقيقة في الشريعة الإسلامية. 

كما ذُكرآئفاً أن أصل انقسام الملكية في القانون الإنجليزي إلى قانونية يرجع لمفهوم الاستئمان أو الوصاية, إلا أن 
المبدأ قد تجاوز نطاق استخدامه الأصلي, حيث أن ممصطلح 'الملكية القانونيّة والملكية النفعيّة' أصبح يستعمل في 
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مجالات لا علاقة لها بقضايا الأمانة» كما في العقود التجارية أو التمويلية وذلك لاعتبارات قانونية» أو لإخفاء 
مالك الحقيقي للأصول لأغراض ضريبيّة» وأحياناً في عمليّات غسيل الأموال. 

المبحث الثانى (طبيعة الملكية فى الصكوك ) 
إن لملكيّة الأصول أهميّة كبيرة في هيكلة الصكوك وإصدارهاء لأن الصكوك تمْثْل هذه الأصول أو الموجودات» ففي 
معظم هياكل الصكوكء فإِنٌ التصرف في الأصول أو الموجودات يودي إلى نقل "ملكيّة الانتفاع" فقط. في حين أن 
حق الملكية القانونية أو "شهادة المبجيل "يعم الاحعفاظ يها موقيل المدشية او الصدرة وها ان الضكرك دن 
ملكيّة حصة شائعة من الأصول والموجودات؛ فهل يبملك حملة الصكوك هذه الأصول ملكيّة تامة» تخولهم حق 
الاستعمال والاستغلال والتصرف, ففي هذا المبحث سوف نتعرف على طبيعة ملكية أصول الصكوك؛ بالنسبة 
لخيزة اليكو ف ووالنبيية الجية الممشفة ورالئفسيية الشركة .زات الخرض التاض. ١‏ لاا 
أولاً- الصكوك : 
- تعرف الصكوك بأنها: "شهادات» ويمثّل كل صلك حق ملكيّة لنسبة مكوية شائعة في موجودات عينية أو 
مجموعة مختلطة من الموجودات أكثرها الأعيان» أو مشروع تجاري مشترك ( مثل المضاربة ). وقد تكون هذه 
الموجودات في مشروع مُحدّد أو نشاط استثماري معين وفقا لأحكام الشريعة ومبادئها. .هي وثائق متساوية القيمة 
تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو في موجودات مشروع معين أو نشاط استثماري 
شار 
حيث تقسم الصكوك لقسمين وفق اعتبارات ملكية الأصول والموجودات : 
صكوك قائمة على الأصول (الا»|لا5 45561-8356©0)حيث لا يتم تسجيل ملكيّة أصول الصكوك 
اونا بانسو حتملة المكوك ونبقى تسلة بابس الي الفشفظه ويكون مال المتكر لك نلك شرع و ولا مكون 
لهم ملكيّة قانونيّة كاملة (01//17©15]01]0) |[8611©1113 )؛ ففي صكوك الإجارة» يتم بيع الأصل من مالك 
الأصول ( المنشئ ) للشركة ذات الأغراض الخاصة التي هي عادة المصدر الذي يعمل بالنيابة عن المستثمرين ( حملة 
الصكوك )»؛ ومن ثم استئجار الأصل بعد بيعه. وتنقل فقط ملكية الانتفاع في الموجودات إلى الكيانات ذات 
الأغراض الخاصّة» ويحتفظ المنشئ بحتق الملكيّة القانوني؛ وعادة المنشئ ينفذ استئمان معين» ليعلن أن الملكية 
القانونيّة للموجودات مودّعة لصالح حملة الصكوكء وكذلك فإن المنشئ أو المصدر يتعهّد عادة بشراء الموجودات 
مرّة أخرى من حملة الصكوك؛ عند حصول حالة تخلف عن السداد أو اطفاء الصكوك» هذا النوع من الصكوك 
يحد من حق حملة الصكوك في التصرف بموجودات الصكوك إلى طرف ثالث؛ عند التقصير من جهة المنشئ» 


! مجلس الخدمات الماليّة الإسلاميّة» متطلبات كفاية رأس المال للصكوكء. والتصكيك 
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ففي هذه الحالة يتم دعوة المنشئْ لعقد اجتماع لحملة الصكوكء؛ وممارسة حقوقهم المنصوص عليها في نشرة 
الإصدارء التي قد تشمل إصدار إشعار إلى المدشئ / الملتزم عملا بتعهده؛ لشراء الموجودات عند استحقاق الصكوك 
أو العجز عن الدفع. إِنّ حاملي الصكوك القائمة على الأصول ليس لهم حق الرجوع إلى الأصول والموجودات» لهم 
حق الرجوع على الذمة الماليّة للمنشئ فقطء لذلك تعتبر ملكيّة حملة الصكوك ملكيّة غير حقيقيّة ولوجود تعهد 
بالشراء» ولوجود ضمان من الأطراف الملتزمة . 

ثانياً- صكوك مدعومة بالأصول ()الاالا5 [25561-836©1©)0/) أريد للصكوك المدعومة بالأصول أن 
تكوق البدول التسرضى للسكوك التقزيدة المدعومةبالاصول »«ححيث يجي 31 تكون أصول الضكرك مسجلة قانونا 
باسم حمّلة الصكوكء ويكون لحملة الصّكوك, الملكيّة الشرعية والملكيّة القانونية الكاملة؛ ولهم التصرف 
بالأصول لكونهم مالكين لها قانوناًء لكن من الناحية الفعليّة» لا يكون لديهم إلا ملكيّة الانعفاع فقط. ويتم 
الاحتفاظ بحق الملكيّة القانوني من قبل الشركة ذات الأغراض الخاصّة؛ لصالح حملة الصكوك التي يتم عزلها قانونيا 
عن باقي أملاك المنشئ» بحيث أنها لا تتأثر في حالة إفلاس المنشئ» على الرغم من وجود هذه الميزة الذي يتمتع به 
حملة الصكوك المدعومة على الموجودات»ء إل أن مثل هذه الصكوك غير رائجة» ففي معظم البلدان التي أصدرت 
الصكوك ومنها ماليزيا» رغم وجود تشريعات تنظم عملية إصدار الصكوك المدعومة بالأصولء إلا إن الإقبال عليها 
محدود» وذلك لعدة أسباب منها القيود المفروضة على تملك الأجانب» والضرائب» وعدم قابلية أنواع من الأصول 
للتملك» كل هذا يعتبر عائق أمام نقل ملكية حقيقي للأصول لحملة الصكوك . 

فالفرق بين الصكوك القائمة على الموجودات وبين الصكوك المدعومة بالموجودات؛ أن في الصكوك القائمة على 
الموجودات» ينقل المنشئ ملكيّة الانتفاع فقط إلى الكيانات ذات الأغراض الخاصة» ويحتفظ لنفسه بالملكية 
القانونية في سجلات الملكية الرسمية؛ أما في الصكوك المدعومة بالموجودات» ينقل المنشئ كلا من الملكية القانونية 
للأصول وملكيّة الانتفاع إلى الشركة ذات الأغراض الخاصّة» بحيث يتم إخراج الأصول قانونيّاً من ذمة المنشيئ الماليّةء 
كلاهما يحتفظ بذلك كمستأمن لصالح مالكي الانتفاع( حملة الصكوك )» إلا أنّه في كلا النوعين من الصكوك, 
لحملة الصكوك حق ملكية الانتفاع فقط. والأثرالمترتب على ذلك أنّه لا يكون لحملة الصكوك حق الرجوع مباشرة 
على الموجودات» بل إلى الذمة الماليّة للمنشئ الملتزم» لوجود تعهد بالشراء وضمانات أخرى في هيكلة الصكوك, 
أما في الصكوك المدعومة بالموجودات حق الرجوع لحملة الصكوك هي على الأصولء وليس للذمة المالية للمنشئ» 
إلأ أنه لا يمكنهم البيع المباشر للأصول لاسترداد قيمة الصكوكء بل يتم بيع موجودات الصكوك إلى الملتزم بالسعر 
المتفق عليه لكن الفرق هو في عزل الموجودات مؤقتا» وبالتالي لا يتاثر حملة الصكوك بإفلاس المنشئ؛ لكنهم لا 
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ملكوة حقيقه هذا الال فقي جالة كان تمن الاضدل ا كيرحن القيمة الابيمة السيكوف تغيلة السكرك لا 
يستحقون سوى قيمتها والباقي يعود للمنشئ . 

يتبين من ذلك إن ملكيّة حملة الصكوك للأصول» هي ملكية ناقصة تقتصر فقط على الانتفاع» ولا تمتد لسلطة 
العصي فم بيده الاعيول» حيبق هذا الشيلة يخرج مفهوم الملكية النفعية عن مفهوم الملكية الحقيقيّة» كما إِنْه في 
العكرك السراد بيك إن الأصر ل طير قاولةا للغيداقي و كلتلق هاب كرون فييمة الأصرل اقل من القيمة الابسي : 
للصكوكء, كل هذه قرائن» أن هذا البيع غير حقيقي ويؤئّر على صحة التصرف» حيث أنها بالحقيقة لا تهدف البيع 
بل الربح وجني المنفعة فقط» مما يخرجها عن دائرة البيع الحقيقي إلى الصوري وبالتالي إلى الرباء فهذا كله يعتبر 
مخالفة لمقصود العقدء لأنها تنافي طبيعة التمليك الحقيقي وفق مبادئُ الشريعة الإسلاميّة» فمن خلال هذا 
التحليل للسلطات التي يتمتع بها حملة الصكوك على الموجودات» وخاصّة الصكوك القائمة على الموجودات؛ نجد 
أنهم لا يتمتعون بكافة سلطات المالك الحقيقي» من استعمال واستغلال وتصرف على الأصولء ما يدل على أن 
العلاقة بين المنشئ وحملة الصكوك هي علاقة مُقرض ممُقترض» هذا يدل على أن استخدام الملكيّة النفعيّة في هذه 
الصورة في هيكلة الصكوك غير ملائم, لأنّه لا يتم تطبيقها على الوجه الصحيح» فكما ذكرنا آنفاً في المبحث 
الأول إِنَ الملكية النفعية في القانون الانجليزي هي ملكية حقيقية» ولكن بقيود حيث أن صاحب الملكية النفعية 
لك الاستجمال والاسعقلال والفصيرفه:» لكن نوائقة ضاحخت الملكية القانونية» الذي في حال عدم الموافقة يجبر 
لعي اي ل لق دو بي ل لياق ع عفري رك ررق 1 مكف لجر وبع تعبا من قير 
52-7 الملكية النفعية» وكذلك في حال ارتفاع أو تدني قيمة الأصول تكون في ذمة ولحساب صاحب الملكية 
النفعية» فالمشكلة ليست باسم من مسجلة هذه الأصول» بل من هو المالك الحقيقي لهذه الأصولء والمخول 
السلطات الثلاث الاستعمال والاستغلال والتضرف» حيث لا نجد هذه الصلاحيات لضصحاب الملكية التقعية( حملة 
الصكوك )» لذلك تعتبر ملكيّة حملة الصكوك للأصول هي ملكيّة ناقصة وليست ملكيّة تامّة ( كاملة) . 

الشركة ذات الغرض الخاص 81/١‏ 5) والوكالة 

السؤال الذي يمري هل فعلا أن الشركة ذاك. الاغراض الخامة تخمل لصنات حملة الضكرك ام الضالم اللسيءة انها 
تعمل لصالح حملة الصكوك كوكيلة عنهم»؛ وذلك بتمثيل حملة الصكوك ورعاية مصالحهم» وتقوم بعمليات 
الإصدار وتنظيم عمليات التداول والتخارج والاسترداد والتصفية حسب القوانين واللوائح المنظمة هذا من جهة؛ 
ومن جهة أخرى وهي الأهم» هي تعمل لصالح الجهة المدنشئة وذلك بالاحتفاظ لها بملكية الأصول» كي تعيدها له 
عند إطفاء الصكوك» فدور الأمانة والوصاية الذي تقوم به» في الحقيقة هو لصالح الجهة المنشئة» وليس لصالح 
حملة الصكوكء؛ وذلك فيما يتعلّق بملكية الأصول التي تم نقلها لاسمهاء حيث أن جوهر العمل الذي تقوم فيه 
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هذه الشركة فيما يتعلّق بملكية الأصولء لا تنطبق عليه أحكام الوكالة أو النيابة عن حملة الصكوك» والتي 
تقتضي أنّه إذا أبرم النائب في حدود نيابته عقداً باسم الأصيل؛ فإِنّ ما يدنش عن هذا العقد من حقوق والتزامات 
يُضاف إلى الأصيل5» فمن خلال التحليل للعمل التي تقوم به هذه الشركة؛ لا ند أنّها تعمل وفق ضوابط وأحكام 
الوكالة عن حملة الصكوك لجهة احتفاظها بملكية الأصول . 

مدى التزام هيكلة وإصدار الصكوك مع مبادئ الشريعة الإسلامية 

ما تعانيه الصناعة الماليّة الإسلاميّة عامّة والصكوك خاصّة» أنه يتم تصميمها بداية من قبل قانونيين واقتصاديين وفق 
مبادئ المالية التقليدية والقوانين الوضعية» ثم يطلب من الهيئات الشرعية إيجاد حلول لتتوافق هذه المنتجات مع 
مبادئ الشريعة الإسلامية» لهذا يطرح السؤال التالي هل يجب منذ البداية أن يتم هيكلة الصكوك وفق الشريعة 
الإسلامية ( وفق المعايير الشرعية وقرارات المجامع الفقهية ) أم يجب على الهيئات والمجامع الفقهية أن تعمل على 
أسلمة هذه الصكوك بعد أن تم هيكلتها وفق القوانين الوضعية؟ 

تم تعريف الصكوك ( بأنّها مُث حصصاً شائعة في ملكيّة أعيان أو منافع أو خدمات أو. . ) أي أنّها لا تمثل ديناً في 
ذمة مصدرها لحاملهاء والعلاقة بين طرفي عقد الإصدار هي : 

- في صكوك ملكية الموجودات المؤجرة: المصدر لتلك الصكوك بائع لعين مؤجرة أو موعود باستكجارهاء بحيث 
تصبح العين مملوكة لحملة الصكوك على الشيوع بغنمها وغرمها. 

- في صكوك ملكية المنافع : المصدر لتلك الصكوك بائع لمنفعة العين» بحيث تصبح منفعة العين تملوكة لحملة 
الصكوك على الشيوع بغنمها وغرمها. 

- صكوك ملكية منافع الأعيان الموصوفة بالذمة: المصدر لتلك الصكوك بائع لمنفعة العين الموصوفة بالذمة, 
بيحيثت تضبع عند العون الوصوفة با الامة قدزر كةملة الشكر د على الشيوة يعدمها وغرمهاء إذا يجب الأ تشيول 
نشرة الإصدار على أي نص يضمن به مصدر الصصك لحملة الصكوك قيمة الصك الاسمية؛ في غير حالات التعدي 
و لصي و و ا قر ل ين الور رن المبيرك ال ا 

فصك الإجارة: لا عثل ميلقا محددا من التقودة .ولاو دين على جهة معديّة - سواه اكات شخصية طبيعية ام 
اعتبارية - وإِما هو ورقة مالبّة تمُدّل جزءاً شائعاً (سهماً) من ملكيّة عن استعماليّة» كعقار أاوظائرة: أو مجموعة من 


الأعيان الأسععياتة ١5‏ أو المكيبايفة -_- إذا كانت مؤجرةع عر عائدا ده بعممل الإجارة : ولا يجور أن 


١‏ المادة (106) القانون المدني السوري 
2 المعيار الشرعي رقم/17/ هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة؟ 
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يضمن مصدر الصكوك أو مُديرها أصل قيمة الصك أو عائده؛ وإذا هلكت الأعيان المؤجّرة كلياً أو جزئياً فإِنَ 
ريسن جب كرف 

فخصائص الصكوك : هي أن يُثْل الصك حصة شائعة في ملكيّة حقيقيّة» وتحمل الأعباء والتبعات المترتبة على 
ملكيّة الموجودات الممثلة في الصك؛ سواء كانت الأعباء مصاريف استفماريّة أو هبوطأً في القيمة؛ أو مصروفات 
العبانة ا اندر كات لناب ودب الى العتوه اناي بالعيك رك يتتمافا بن حيت ليوف الل شوق 
وقانونًء وما يترتّب عليها من القدرة على التصرف وتحمل الضمان3 

في ضوء ذلك نجد أن الصكوك هيكلت على مفهوم الملكية النفعية والملكية القانونية( وفق القانون الإنجليزي ) 
الس سا ل ا ري ا يار لي 
أن الصك يمثئل حصة شائعة في ملكيّة شيء» لكن الواقع هو حصة م مشتركة شائعة في دين لحملة الصكوك على 
النشوبيعها يجي آن يعستن ذلك #فهومه الشرصي فى :اللكذة نفسها سيواء أكانيت كاترت: او فقت فلك 
التامة أو الكاملة أو الحقيقية: هي الملكية التي تخول صاحبها الاستعمال والاستغلال والتصرف, فالمالك الحقيقي 
يتحمل الغرم مقابل الغنم ويتحمل الضمان مقابل الخراج» والبيع يقتضي تصرف المشتري في المبيع على أي وجه 
بشاء» وعفيث أن جملة الضكوك لا مكنه» النفاذ إلى الأصول حتى في حال التعثر أو انقطاع عائدات المشروع» وأن 
حقهم فقط هو الرجوع إلى المنشئ» عن طريق الوعد» وكذلك الأصول التي لا يمكن تملكها كونها أملاك عامة 
كمباني الحكومة» فلا يمكن بذلك أن تحوز صفة الملك الشرعي» وكذلك عندما تكون قيمة الأصول أقل بكثير من 
القيمة الاسمية للصكوكء» فإن كل هذه قرائن على أن التمليك صوري لا حقيقي» فلو كان بيع الأصول 
والموجودات بيع حقيقي لحملة الصكوك وفق الملكية النفعية تلهاذا ميقن المفض #كنافنق قبهة الضكر ك8 ١‏ هيل] هو 
المغباز الذى تقيس .به الشريعة حقيقة الملكية: 

- ونْعلق على قرار المؤتمر الفقهي الخامس للمؤسّسات المالية الإسلاميّة المنعقد في الكويت :70١‏ ( الذي أجاز أن 
يكون حق الانتفاع وفق ما هو مقرر بالفقه الفرنسي محلاً لصكوك القابلة للتداول مع مراعاة التأشير في السجل 
اجاج لك لشي ب جع اسه را م للك كر بلح عر ررك الا ل مالي اه 
على ألا ينتهي حق الانتفاع بموت المنتفع بل بانتهاء مدته أو هلاك العين أو بالإقالة أو بالفسخ عند مخالفة شروط 
العقد ). 


إن حق الانتفاع وفق ما هو مقرر بالفقه الفرنسى لا يصلح محلاً للصكوك القابلة للتداول» وذلك للأسباب التالية : 


الفقه الإسلامي الدولي, الدورة الخامسة عشرة بمسقط (سلطنة عمان) 04 -. 
2 000 التاسعة عشرة لمجمع الفقه الإسلامي الدولي يشات الصكوك الإسلامية( التنوريق )وتطبيقاتها المعاصر 
3 الدورة العشرون لمؤتمر مجمع الفقه الإسلامي الدولي بشأن استكمال موضوع الصكوك الإسلامية 


الصفحة | 73 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 
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ه حق الانتفاع لا بمنح مالكه التصرف بالعين» لأنْ حق التصرف يبقى لمالك الرقبة الذي يحق له بيعه بمعزل عن 
حق الانتفاع . 

حتق الانتفاع ينشأ لمصلحة الشخص الطبيعي فقط وليس الاعتباري. 

ه عند انقضاء مدة الانتفاع يكون المنتفع مسؤولاً تجاه مالك العقار عن العطل الذي لحق بالعقار بسببه» وتكون 
على عاتق المنتفع : الضرائب العقارية المختلفة وكذلك الترميمات اللآزمة لصيانة العقار» أما التصليحات الكبيرة 
أي التي تتعلق بتجديد قسم مهم من العقار وتستوجب مصاريف غير عاديّة» فإنهًا تترتب على مالك الرقبة؟ . 

كما ثلقي الضوء على نوع من أنواع عقود التملك وهو عقد التملك الزمني ( 511311110 ©1111]) , تعريفه: 

هو عقد تمَلّك حصص شائعة. إما على سبيل الشراء لعين معلومة على الشيوع» أو على سبيل الاستفجار لمنافع عين 

معلومة لمدّد متعاقبة» أو الاستئجار لمنافع عين معلومة لفترة ماء بحيث يتم الانتفاع بالعين المملوكة أو المنفعة 

المستأجرة بالمهايأة الزمانية» أو المهايأة المكانية . 

أنواع التملك الزمني المشترك : ينقسم التملك الزمني المشترك إلى : تملك تام ( للعين والمنفعة ) بشراء حصة شائعة 

بعقد البيع للانتفاع المشترك في مدد متعاقبة. أو تملك ناقص ( للمنفعة فقط ) باستئجار حصة شائعة من المنفعة 

بعقد الإجارة للانتفاع المشترك في مدد متعاقبة . 

الحكم الشرعي لمبدأ (التملك الزمني المشترك ) : يجوز شرعاً شراء حصة مُشاعة في عين واستعجار حصة مُشاعة 

في منفعة محددة لمدّة» مع الاتفاق بين الملاك للعين أو المنفعة على استخدامها بطريقة المهايأة ( قسمة المنافع ) زمنيا 

كاتا ييواء افق حل اللهاباة بين ذلك مبداشرة أو ون خلوال الشهنة الو كول إلبها إدارة الكية القع كدر لا باس 
يعداول السية المشاعة بيع وقتراء وهب :وإرنا ورهها وقير لاك مين الفضيرناك الشرفية فيما ولكة التصرت سنا 

المانع الشرعي . 

يُشترط لتطبيق المبد؟ المشار إليه استيفاء المتطلبات الشرعيّة للعقد» بيع كان أو إجارة. ويجب في حالة الإجارة أن 

يلتزم المؤجر بتكاليف الصيانة الأساسية التي يتوقف عليها الانتفاع» أمَا الصيانة التشغيلية والدورية فيجوز 

اشتراطها على المستأجرء وإذا قام بها المؤجر فلا يتحمل المستأجر إلا تكلفة المثل أو ما يتفق عليه الطرفان» أما في 

حالة البيع فيتحملها المالك باعتبارها من أعباء الملكيّة» وذلك بنسبة حصته الزمانيّة والمكانيّة في الملكيّة المشتركة” . 


.1949 المادة (949) القانون المدني السوري رقم84 تاريخ‎ ١ 
انظر قرار رقم: 170» مجمع الفقه الإسلامي الدولي في دورته الثامنة عشرة 2007م‎ 2 
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تا تي بك اسحياة عكر ا سرن آ حا ايناد نمق السيللك الرم ار لبيك تعر كرسي 


بغيان مسطربات اللكية اطقيقية العامة ) وفق مبادئْ الشريعة الإسلامية» ويتلاءمان مع متطلبات الصكوك؛ بحيث 
توضع إشارة منع تصرف على صحيفة الأصول في السجلات الرسمية تمنع البيع والرهن والحجز. 


الصفحة | 75 110 أ. لاع أن . لالالانالانا 
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المخاطر المحيطة بصيغة الاستصناع وكيفيّة الحد منها (حالة عمليّة) 


ماحستي ا لحامكة 
كدو معتين :في إدارة الخاطر 


يعتبر الاستصناع التطبيق العملي للسلم الصناعي» وهذة الصيغة لها أهميّة كبيرة في تنمية العديد من القطاعات 
الإقتصادية ومنها القطاع الصناعي وقطاع الإنشاءات» ويمكن من خلال الاستصناع تمويل الصناعات الثقيلة مثل 
صناعة الطائرات والبواخر» وفي مجال التشييد والبناء» والصناعات المتوسطة. وتستخدم المؤسسات المالية الإسلامية 
(المصارف ) عقود الاستصناع في تقديم التمويل لعملائها من خلال توفير المصنوع لهم وتحصيل الثمن منهم أجلاء 
كما أن هذه الصيغة توفّر للمؤسّسات المالية الإسلاميّة عوائد جيدة من خلال الفرق في المبلغ الذي يتم دفعه 
للمقاول ( الصانع ) القائم بالتصنيع في العقد الثاني» والمبلغ الذي يتم تحصيله من العميل (المستصنع ) في العقد 
الأول. وعلى الرغم من مزايا استخدام صيغة الاستصناع إلأ أنه تحيطه مجموعة من المخاطر وتتمثّل في المخاطر 
الائتمانية وتنشأ هذه امخاطر في حالة عدم قيام العميل النهائي بسداد قيمة الموجودات المستصنعة,» أو عدم القدرة 
في تسليم الموجودات المطلوبة بموجب عقد الاستصناع ومخاطر السوق المتعلّقة بالمواد المستخدمة في تصنيع 
الموبعودات المستضيعة : بالإضافة لخاطر التشغيل والخاطر التشرعية . 

مفهوم الاستصناع وأركانه : 

مفهوم اللاستصناع : 

- الاسنتصناع في اللّغة: طلب الصنعة؛ ومنه استصنع الشيء: دعا إلى صنعه. 

واختلفت عبارات الفقهاء في تعريف الاستصناع؛ ويرجع ذلك إلى اختلافهم في حقيقة الاستصناع وتكييفه, 
فجمهور القُقهاء من المالكيّة والشافعيّة والحنابلة لم يذكروا له تعريفاً مُستقلاً لانطباق عقد السلم عليه فهو بيع 
شيء موصوف في الذمّة مما يُصنع» فيعتبرونه سلما في المصنوعات؛ ويشترطون لصحته أن تتوافر فيه شرائط السلم 
جميعاًء وفي طليعتها تعجيل الثمن. أمّا الحنفيّة فعدوه عقداً مستقلاًء لكنهم اختلفوا في تعريفه؛ والاستصناع هو 
عقد بيع عين موصوفة في الذمة مطلوب صنعها. 

وصدر قرار مجمّع الفقه الإسلامي الدولي رقم: 55 (7/17) المنعقد في دورة مؤتمره السادس بجدة في المملكة 


العربية السعودية من ١7-١‏ ذي القعدة ١ 5١5‏ الموافق 9 - 5 ١‏ أيار ( مايو) 537١م‏ الذي ينص على : 


الصفحة | 76 010 أ. ماك أن .الا لانالانا 
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أولاً: إن عقد الاستصناع - وهو عقد وارد على العمل والعين في الذمّة ‏ مُلزم للطرفين إذا توافرت فيه الأركان 
والشروط . 

انياً: يُشترط في عقد الاستصناع بيان جنس المستصنع ونوعه وقدره وأوصافه المطلوبة. وأن يُحدّد فيه الأجل . 
ثالثاً: يجوز في عقد الاستصناع تأجيل الثمن كله؛ أو تقسيطه إلى أقساط معلومة لآجال محددة. 

- ومن الناحية المصرفيّة يعرف عقد الاستصناع على أنّه عقد بين البائع ( الصانع ) والمشتري النهائي ( المستصنع ) 
لتصنيع أو إنشاء موجودات غير موجودة طبقاً للمواصفات التي بحدادهنا المشعرى النهاتي وتملم لاجنا في تاريخ 
مُحدد وبسعر مُحدد سابقاً. والاستصناع الموازي تتم من خلال إبرام عقدين منفصلين: أحدهما مع العميل تكون 
فيه المؤسّسة الماليّة الإسلاميّة صانعاً» والآخر مع الصْتاع أو المقاولين تكون فيه المؤسّسة مُستصنعاً» ويتحقّق الربح عن 
طريق فرق الثمن في العقدين» والغالب أن يكون أحدهما حالاً ( وهو الذي يعقد مع الصُنّاع أو المقاولين ) والثاني 
مَؤْجَلا ( وهو الذي مع العميل ) .وتطبق صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي على النحو التالي : 


الاستصناع الموازي (بمبلغ 60 ألف ( الاستصناع الموازي (بمبلغ 50 ألف ( 


شكل رقم )١(‏ الجوانب المصرفية لصيغة الاستصناع والاستصناع الموازي 
أركان وشروط الاستصناع" : 


أركان الاستصناع وتتمثل أركان الاستصناع في التالي : 

. العاقدان: الصانع الذى يطلب الصنعة والمستصنع الذى يقوم بعملية التصنيع‎ ٠ 
-لن يتم عرض الجوانب الشرعيّة الخاصّة بأحكام الاستصناع (ولمزيد التفصيل يمكن الرجوع للمعيار الشرعي رقم 11 الصادر عن هيئة‎ [1 
.) الممُحاسبة والمراجعة للمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة‎ 
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خطوات تنفيذ الاستصناع والاستصناع الموازي بالمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة وانخاطر المحيطة بها. يتم تنفيذ 
الاستصناع والاستصناع الموازي بالمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة وفقاً لسلسلة من المراحل والتيى تختلف تفصيلاً أو 


جما من عصدرق: اخ و حيط عادة الر جل مجدرعة ون اخاطروالقى كن بجابها الفال: 


لسرم ل ل 4 مد 
مه 


لم اا 0_1 
ال-7 
ولج -. كم 
ساديم سو وب صر بر سرس لا  ]‏ [0 


شكل وقد ١١)المخاطر‏ المحيطة بمراحل الاستصناع والاستصناع الموازي 
حالة عمليّة لكيفيّة الحد وإدارة انخاطر المخيطة بصيغة الاستصناع والاستصناع الموازي 


سيتم استعراض مراحل عمليّة الاستصناع والاستصناع الموازي متبوعة بإجارة منتهية بالتمليك وشرح وتصنيف 
ا خاطر المحيطة بكل مرحلة على حدى للوصول لكيفية الحد من هذه النخاطر من خلال حالة عملية مطبقة بأحد 
المؤسّسات المالية الإسلامية العاملة بجمهورية مصر العربية. 

إيضاح طبيعة الحالة العملية (هيكل التمويل) وكيفية احتساب الربح والخسارة 

الشركة: إحدى شركات الحديد والصلب 

هيكل وغرض التمويل: تمويل طويل الأجل لإحدى شركات الحديد والصلب لتمويل إنشاء مصنع حديد 
تسليح» وتأهيل وتطوير مصنع آخر للصلب بقيمة مليار جنيه مصري وتتمثل مساهمة المؤسسة بنسبة .1//٠١‏ 
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وسيتم التمويل من خلال إبرام عقد استصناع مع شركة الحديد والصلب بالإضافة لعقد مقاولة إنشاء المصنعين مع 
المقاول. ثم إبرام عقد إجارة منتهية بالتمليك مع الشركة من تاريخ استحقاق عقد الاستصناع للمصنعين. 
والتمويل يتم على شريحتين ( الشريحة أ) لتمويل مصنع حديد التسليح و( الشريحة ب ) لتمويل مصنع الصلب 
بغرض فتح اعتمادات ميسكددية أسعي راد وقبول خصيزاؤاظ: وسكيك 1 جارضدة وإصدار خطابات ضمان 000 
بالمشروعء وسداد أي الكرامات لمقاولي المشروعين وامورديه وا لاسكناريين وأي تكالميقن أخرى للمشروعين. 
مصروفات ما قبل التشغيل» سداد الدفعات المقدمة» ودورة تحول الأصول الأولى للمشروعين. 

التشغيل التجاري: وهو تاريخ تسليم مقاول المشروعين شهادة اجتياز مرحلة الاختبار وبحد أقصى 717 شهر من 
تاريخ أول سحب . ووكعدل المشروع من تاريخ صدور شهادة مقاول المشروع ومعتمدة من المهندس المستقل . 

مدة التمويل : /ا سنوات» مقسفة عق سين قدرة إتائخة والإنشاء المشروع ) وخمسة سنوات فترة سداد. 

فترة السداد: يطبع عائد قدرة 6 على كل عملية شراء لآي من مكونات المشروع بصفة نصف سنوية خلال 
فترة الإتاحة( الاستصناع )) وسداد قيمة السحوبات على أقساط إبخارية تصق نعوية غددها 19 :قسط من تهاية 
فترة الإتاحة وتتكون من الجزء الكابيرت للإجارة (قيمة المسحوبات ) والجزء المتغير للإجارة بواقع سعر الكوريدور 
مكنانا إنيه 087( وإذا قآخر العميل عتن الساداه يضم صيل ١‏ عوض فاخي غلاوة على التاحرات وتعالب طبقا 
لقراراظ الهيعة الشرعية للم سمنة , 

حسابات التمويل: ( حساب ممناطية رأس المال - حساب التمويل - حساب المتيخميلاث - سات خدمة 


العمون ا 3يصينان: ٠‏ مات التعوزيضيات ‏ اللوادف 2 


0 حّ 1 3 آ. ,. 0 | , 
ا ند 7 ف - 
| ا بطل _ ب 2 


العشّود عقد إستصتاع مع العميإ. 
- 0 ا 1 , 


شكل رقم )7١(‏ هيكل التمويل 
كيفية الحد من المخاطر المحيطة بعملية التمويل بالمشاركة 


أولا: تقدم العميل بطلب للمؤسسة ( للمصرف ) مبديا فيه رغبته في تصنيع موجود معين واستعداده لشرائه فور 
الانتهاء من تصنيعه. 
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طبيعة انخاطر : مخاطر تشغيلية: ( تتمثل بسبب عدم الاستعلام الدقيق عن العميل ( المستصنع ) والمقاول. 

كيفية الحد من المخاطر التشغيلية : يتم عمل نموذجين استعلام عن العميل المشتري ( المستصنع ) والمقاول . 

نموذج الاستعلام الأول ( المشعري ) ويتضمّن بشكل رئيسي التالي : 

. سمعة المشتري (نوع الشركة وشكلها القانوني؛ مجلس الإدارة» إدارة الشركة؛ الأحكام التجارية» العملاء 
ررمي باك نر اسييية ريه 

© المركز المالي للمشتري ومدى كفاءة رأس ماله( مقدرته على سداد التزاماته وطرف المؤسّسات الماليّة اللأخرى ) . 

نوع النشاط الذي بمارسه العميل وحجمه وأهميته في السوق ومدى الطلب عليه . 

نموذج الاستعلام الثاني ( المقاول ) ويتضمن بشكل رئيسي التالي : 

ه سمعة المقاول نوع الشركة وشكلها القانوني» مجلس الإدارة» إدارة الشركة» الأحكام التجاريّة» الموردين) . 

ف سابقة أعهال المقاول .زا المشبروغاق المنذةه مدى التزامه بالجدول الزمني لتنفيذ المشروعات السابقة ) 

طبيعة المخاطر : مخاطر تشغيليّة بسبب عدم تحري الدّقة من موظفي المؤسّسة عند مراجعة مُشتملات طلب العميل 

من حيث الوصف الدقيق للشيء المصنوع» وطبيعة نشاط العميل. 

كيفية الحد من المخاطر التشغيلية : من خلال إعداد قائمة بالمستندات المطلوبة 151أ-| 6[ ©17©66ب) التي يجب إرفاقها 

بطلب العميل ليتم الرجوع إليها عند استلام مشتمالات طلب العميل ومراجعتها. 

ثانياً: دراسة طلب العميل (المستصنع ) وعمل الدراسة الاثعمانيّة اللازمة للتاكد من قدرته على سداد الالتزامات 

الناتجة من التعاقد في الاجال المتفق عليهاء والتحقق من مدى اتفاق التعاقد مع سياسات المؤسّسة من حيث 

مشروعيتهاء ونسب الربحية» ونسب الاستثمار وتحديد الجهة المصنعة للمصنوع. . . . 

طبيعة انخاطر : مخاطر تشغيلية. ( ويرجع ذلك لحدوث خطأ من جهة العاملين بالمؤسّسة القائمين بعمل الدراسة 

الائتمانية أو إغفال بعض المستندات التي قد تظهر عدم قدرة العميل (المستصنع ) على الوفاء بسداد الالتزامات 

المستحقة في مواعيدهاء أو عدم توافق شروط عملية الاستصناع مع سياسات الامتبار با بيه 4 

كيفية الحد من المخاطر التشغيلية ويمكن الحد من هذه المخاطر من خلال تقسيم عمليّة الدراسة إلى دراسة حالة 

العميل ودراسة حالة المشروع ( العمليّة الممّولة ) كالتالي : 

أ- يجب تشمل الدراسة الاثتمانية ودراسة المشروع المعدة من إدارة التوظيف ولا تقغصر على العناصر التالية : 

©» عرض شامل لموقف العميل من كافة الجوانب (١‏ الماليّة» الفنية» التسويقية» الإدارية ). 

© دراسة وتحليل القطاع الصناعي للعميل . 

» تحليل كافة المؤشرات الاليّة الخاصة بالمستصنع. 
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٠.‏ دراسة علاقة العميل ( المستصنع ) مع المؤسسات امالية الأخري:» 

ه تحليل النخاطر والفرص ونقاط القوة والضعف . 

. عمل كافة السيناريوهات المحتملة للمستصنع‎ ٠ 

© طبيعة المشروع الذى سيتم تمويله وإمكانية تنفيذه. 

© الربحية المقدرة من المشروع . 

© دراسة شروط تنفيذ المشروع . 

©» مدى توافق المشروع مع سياسات المؤسسة . 

» ويفضل معرفة وتحديد الجهات التي ستقوم بتنفيذ المشروع أو التصنيع ( الصانع في العقد الثاني ) . 

يب مراجغة الدواسة المقدامة من إذارة العوظين.و كانة السيعيداك الريدة لما عن اذل إدارة مقاط الانفمات 

بالمؤسّسة وعمل التعديلات المطلوبة وتقديم التوصيات اللأزمة للحد من امخاطر المحيطة بالتمويل المزمع منحه للعميل 

ومن أهم التوصيات التي يمكن اقتراحها في مثل هذه الحالات التالي : 

- الحصول على كفالة تضامنية من جميع مساهمي الشركة والشركة القابضة حتى سداد التمويل بالكامل . 

- الحصول على رخصة الإنشاء للمشروعين وعرضهم على الإدارة القانونية بالمؤسسة . 

- قيام إدارة العوظيف: بالوسسة بمتابعة المستصنع لاستيفاء التوصيات الواردة بالتقرير المبدئي للمهندس المستقل» 
والحصول على تقرير نهائي من المهندس المستقل موضحا كافة بنود التكاليف الإستثمارية . 

- التحقق من مستندات تخصيص الأرض للمشروعين وعرضهم على الإدارة القانونية للمؤسسة . 

- عرض وثائق التأمين على المستشار التأميني للمؤسسة مراجعتها وإعداد التوصيات اللازمة ببخصوصها. 

مراجغة كافة العقوه الفمويلية والتعهدات والإقراراث. والكفالات من الإدارة القانونية بالمؤسسة. 

ج- عرض الدراسة الائتمانية والتوصيات اللأزمة المعتمدة من إدارة مخاطر الاثتمان على اللجان الاثتمانية الختصة 

لاتخاذ القرار المناسب للدخول في العملية التمويلية . 

الثاً: إبرام عقد الاستصناع والحصول على الضمانات الكافية وتحديد ثمن وطريقة سداد المصنوع, وتحصيل الدفعة 

القد مهن العميل . 

وتنطوي مرحلة إبرام عقد الاستصناع على ثلاثة أنواع من المخاطر وهي مخاطر قانونية ومخاطر شرعية ومخاطر 

اتتمانيّة ويمكن الحد من هذه الخاطر كالتالي : 

طبيعة ا نخاطر : مخاطر قانونية (بسبب صياغة عقد الاستصناع بطريقة غير سليمة تتسبّب في ضياع حقوق 


رسيي )» 
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كيفية الحد من المخاطر القانونية من خلال إعداد العقود ومراجعتها من الإدارة القانونيّة بالمؤسّسة ويفضل الإعتماد 

على مكتب استشاري قانوني خارجي في المشروعات الكُبرى وبما يتفق مع قوانين الدولة . 

طبيعة انخاطر : مخاطر شرعية ١‏ قد يحتوي عقد الاستصناع على مخالفات شرعية مثل ( تحديد القمين بالتكلفة 

مع زيادة معلومة-عدم معلومية ثمن الاستصناع ) . 

كيفية الحد من المخاطر الشرعية عن طريق مراجعة العقد من قبل إدارة الرقابة الشرعيّة بالمصرف واعتماده من خلال 

البيعة الشرعية:. 

طبيعة النخاطر : مخاطر ائتمانية.( تتمثل في عدم قدرة المستصنع على سداد التزاماته بعقد الاستصناع ) 

كيفية الحد من انخاطر الاثتمانية: من خلال تحليل الجدارة والضمانات والتعهدات كالتالي : 

تحليل الجدارة الانتمانيّة للمضارب والتي بلغت () وهي تعبّر عن مخاطر مقبولة. 

الضمانات والتعهّدات 

© إجراء الرهن العقاري والرّهن التجاري لأصول المشروعيين. 

» رهن حساب خدمة التمويل لصالح المؤسّسة وحساب متحصّلات التعويضات / الحوادث . 

© التنازل عن كافة حقوق المستصنع التعويضية الواردة بمستندات المشروعيين التي هو طرف فيها . 

© رهن كافة أسهم المستصنع حتى إتمام إنشاء المشروع بالكامل . 

ها تعيد المخصع بالخصرل فلي الوافقات اللا زسة لعفي المشروصيين. 

© تعهد المستصنع بتقديم تقرير الإنشاء و/ أو التطوير خلال فترة محددة من نهاية كل ربع سنة مالية قبل بدء 
التشغيل التجاري للمشروعيين. 

© تعهد المستصنع بتقديم موازنة الإنشاءات المحدثة بحد أقصى شهرين قبل بدء السنة الماليّة . 

© تعهد المستصنع بتقديم تقرير التشغيل بحد أقصى شهر من انتهاء السنة الماليَّة بعد التشغيل التجاري . 

© تعهد المستصنع بتقديم القوائم الماليّة بحد أقصى شهرين من انتهاء السنة الماليّة للشركة والحُّفلاء» والمراكز الماليّة 
الربع سنوية بحد أقصى شهر من نهاية الفترات المالية . 

© تعهد المستصنع بتقديم تقرير المهندس المستقل الربع سنوي للمشروعين بحد أقصى شهرين من انتهاء السنة 
الماجة»وسؤاقاة الوسيية يقري المبعدس الدنية كن يدع التشغيل الفجاري المشروعيين: 

9 تعهد المستصنع بتقديم سجل تجاري بصفة نصف سنويّة . 

ف التعيك بتريعيه :"من الآدراذاك إلى ميات لحف اث وا ازسسة, 
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رابعاً: إبرام عقد الاستصناع الثاني ( الاستصناع الموازي ) مع الجهة التي ستقوم بتصنيع المطلوب لعيين 2د د 
الغمن» وآجال التسليم» وقيمة الأقساط وآجالهاء وسداد العربون للصانع . 

تنطوي مرحلة إبرام عقد الاستصناع الموازي مع المقاول ( عقد المقاولة ) على ثلاثة أنواع من انخاطر وهي مخاطر 
قانونيّة ومخاطر شرعيّة ومخاطر ائتمانيّة ويمكن الحد من هذه المخاطر كالتالي : 

طبيعة المخاطر : مخاطر قانونية (بسبب صياغة عقد الاستصناع الموازي ( عقد المقاولة ) بطريقة غير سليمة تتسبّب 
في ضياع حقوق المؤسسة ). 

كيفية الحد من المخاطر القانونية من خلال إعداد العقود ومراجتها من الإدارة القانونيّة بالمؤسّسة ويفضل الإعتماد 
على مكتب استشاري قانوني خارجي في المشروعات الكبرى . 

طبيعة انتخاطر : مخاطر شرعية ( قد يحتوي عقد المقاولة على مخالفات شرعية مثل ( أن يكون يتم ربط شروط 
العقد بعقد الاستصناع الأول وأجاله. ... ). 

كيفية الحد من المخاطر الشرعية عن طريق مراجعة العقد من قبل إدارة الرقابة الشرعية بالمصرف واعتماده من خلال 
الهيئة الشرعية . 

طبيعة المخاطر : مخاطر ائتمانية. ( تتمثل في عدم قدرة الصانع على تنفيذ وتسليم المصنوع طبقاً للعقد ). 
كيفية الحد من المخاطر الائتمانية من خلال الحصول على الضمانات والمتمثلة في خطاب الضمان الدفعة المقدمة 
وخطاب الضمان النهائي» والتعهدات الملزلة لتنفيذ شروط العقد في أجاله لتسليم المصنوع . 

خامسا : قيام الإدارات امختصّة بالمؤسّسة بمتابعة الجهة القائمة بتصنيع المطلوب صنعه أولاً بأول» ودفع قيمة 
المستخلصات لهاء وإصدار الفواتير وتحصيل الدفعات من العميل النهائي 

طبيعة امخاطر : مخاطر تشغيلية. (ويرجع ذلك لعدة أسباب ) 

الخبرة المتواضعة للعاملين بالمؤسّسة في متابعة الأنشطة الصناعيّة» في ضوء تكنولوجيا الأعمال الحديثة والتي تتسم 
بالتداخل والتعقيد . وعدم توافر نظم المتابعة والتقييم الشاملة للأنشطة امختلفة. 

- قيام العامليق بالمزؤسيدة يعمل الزيارانكه الدورية النايعة تور الأعبالبالشروعيين الممولين. 

- عمل المقارنات بين تقارير الإنجاز ( الإنشائات احدثة ) وتقارير المهندس المستقل الربع سنوية ومراجعتها للتأكد 
من عدم وجود انحرافات في سير العمل . 

حدوث خطأ في نظام تنفيذ وتسجيل عمليات استصناع مثل التسجيل غير السليم لقيم المستخلصات الواردة من 
المقاول وتخفيض خطاب الضمان الدفعة المقدّمة» والفواتير الصادرة للعميل النهائي ( المستصنع )» أو تحصيل 
الدقعات وهو ها قد يردي الى كسارة الونينة جره من ديا . 
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كيفية الحد من مخاطر التشغيل من خلال الإجرائات المنظمة لتسجيل ومراجعة عمليات التنفيذ على نظام 

الحاسب الالي» وطباعة التقارير الرقابية لمتابعة الاستخدامات والتجاوزات في حدود التسهيلات ( رقابة سابقة ورقابة 
حقة للتسجيل ( الرّقابة الشاملة ) ) والتي تتم غالباً من خلال إدارة المتابعة والمراقبة لعمليّات التوظيف . 

طبيعة انخاطر : مخاطر السوق. ( بسبب ارتفاع الأسعار طبقاً للمستخلصات الواردة من المقاول خلال فترة طلب 

الفواتير من المستصنع أو ارتفاع أسعار المواد والمستلزمات عن القيمة المتفق عليها بعقد المقاولة»... ) . 

كيفية الحد من مخاطر السوق من خلال تقليص فترة تقديم الفواتير للمستصنع في ضوء المستخلصات الواردة من 

المقاول» وإضافة بند التغيرات الطارئة بعقدي الاستصناع والاستصناع الموازي لتلافي ارتفاع الأسعار وأجل التسليم 

والاستلام للمصنوع . 

سادساً: استلام المصنوع وتسليمه للعميل النهائي وتحصيل الثمن طبقاً للعقد 

طبيعة امخاطر : مخاطر اثتمانية. ( يرجع ذلك بسبب عدم استلام المصنوع في موعد استلامه من المقاول لتسليمه 

للمستصنع في الموعد المتفق عليه أو عدم مطابقة المصنوع للمواصفات المطلوبة من المستصنع ) . 

ويمكن الحد من مخاطر الائتمان من خلال التالي : 

-- التصيول غلى :لقعي اكت و العبن انا كه لدو انمق و ل الس علية القروط اعقو وا مو اصقات لقم 

- متابعة ورود تقرير المهندس المستقل بصفة ربع سنويّة وعمل المقارنات بينها. والزيارات الميدانية الدورية . 

- التاكد من وجود بند الشرط الجزائي الغير مُجْحف لتعويض المستصنع عن التأخير في التسليم . 

- ولا مانع من اشتراط المؤسّسة على المقاول في الاستصناع الموازي شروطأً ممُائلة للشروط العي التزمت بها مع 
المستصنع في عقد الاستصناع أو زائدة عنها لضمان مطابقة المصنوع للمواصفات الفنية . 

- قيام المؤسّسة بصفتها صانعة توكيل المستصنع بعقد توكيل مستقل عن عقد الاستصناع للقيام بالإشراف على 
إنجاز المصنوع طبقاً للمواصفات المتعاقد عليها . 

طبيعة ا نخاطر : مخاطر السوق. ( يرجع ذلك لعدم قدرة المؤسسة على بيع المصنوع امخالف للمواصفات أو انخفاض 

قيمته السوقية عن القيمة المدفوع للمقاول ) . 

ربكن اعد هن مخاطر السو عن خلال : تسيو لف ال دن سواب لحان الدفمة التدما وومةه 

خطاب الضمان النهائي» والمتابعة المستمرة مراحل إنجاز المشروعيين من خلال التقارير المقدمة من المستصنع» وإضافة 

بنذ التغيرات الطاركة يعقذي الاستضناع والاستضناع الموازي. 

طبيعة المخاطر : مخاطر ائتمانية. (بسبب عدم سداد المستصنع بعقد الاستصناع لثمن المصنوع والأقساط ) . 

ويمكن الحد من مخاطر الائتمان من خلال : 
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- الضمانات المقدمة من العميل لتنفيذ المشروعين. 
ينك فوط التاغير اخخصلة ون الغميل تعبيعة العالخررفى السنداف 70119 
- إبرام عقد إجارة منتهية بالتمليك أو عقد مرابحة بعد انتهاء عقد الاستصناع» سيتم التطرق إلى مخاطر صيغة 


و 
المرابحة وصيغة الإجارة ببحثين أخرين منفصلين. 
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4 . عابد فضيلة» أنس مملوك» ‏ تحليل إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة البركة المصرفية مجلة جامعة تشرين 
للبحوث والدراسات العلمية» سلسلة العلوم الإقتصاديّة والقانونيّة المجلد 36», العدد 5, 2014 م. 

8 .د/ مصطفى أحمد الزرقا 'عقد الاستصناع ومدى أهميته في الإستثمارات الإسلامية المعاصرة" البنك الإسلامي للتدمية, المعهد الإسلامي للبحوث 
والتدريب»سلسلة محاضرات العلماء البارزين رقم ( 14 ). 

019 مصطفى محمود محمد عبدالعال آلية تطبيق عقد الاستصناع في المصارف الإسلامية (دول مجلس التعاون لدول الخليج العروة رشي مز قو 
المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول؛ دبى, 5 / 1 2009-3 / 3/6 م. 

00> المغيار الشرعى .رقم 11 للإستصناع والاستصناع الموازي الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية بالتحرمن» 
20م. 

11 المبادئ الإرشادية لإدارة الخاطر للمؤسسات التى تقدّم خدمات ماليّة إسلاميّة عدا المؤسّسات التأمينيّة الصادرة عن مجلس الخدمات المالية 
الإسلامية في ديسمبر 2005 . 

12 .المعيار المعدل لكفاية رأس المال للمؤسّسات المالية التي تَقدّم خدمات مالية إسلاميّة (عدا مؤسّسات التأمين الإسلامي ( التكافل ) وبرامج الاستثمار 
الجماعي الإسلامي ) الصادر عن مجلس الخدمات المالية الإسلامية في ديسمبر 2013 . 

1-3 ,لادلا لطا ععصضقطةآ عأمدطذاذا وطضاعة؟ د5عومصعااجطء [دمععأاما عط1١"‏ , 2210ه0طقم مدععع3انلطم 


6 ,2 :9155 .١م/‏ ,1لع11 781336 30 ععلج0ضاط مععأكدط ع1001لط 300 عأصداذا 01 لوحمىناهل 
4 ما كاصتط عامدطناذا لإط 513203105 وطنغطبامءعء3 لمخم طأأننا ععضةأامصم أ لإلبغأد ىق“ رعطصطمءاصصالا هعط 1 


22 .ه0١‏ , 3 .املا رطع ندعدع5 كدعأ دباظ 3110 0111110ا8©©01 ©3151 |أذا 12/01لا0[ , "متندغطةظة 
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متطلبات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي (دراسة حالة الجزائر) 


بن الزاوي اشراق 
طالدة ننيتة كاندة دكتوراة 
جامعة قاصدي مرباح - الجزائر 


يعد قطاع التأمين من القطاعات المهمّة في الاقتصاد نظرا للدور الذي يلعبه في تحقيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية» ولكن بعد الأزمة العالمية ٠٠١‏ والتي أدت الى انهيار العديد من المصارف ومؤسسات التأمين 
أظهرت المصارف ومؤسسات التأمين الإسلامية صمودا وبدا تأثرها بالأزمة طفيفا ويرجع ذلك إلى كون مبد عمل 
هذه المؤسسات هو الاهتمام بالاقتصاد الحقيقي من خلال المساهمة في التنمية الاقعضادية والاجعماعية وتحفيق 
التكافل والتعاون بين الأفراد والمجتمعاتء وبالتالي فإن خروج هذه المؤسسات من الأزمة العالمية بأقل الخسائر دفع 
العديد من مؤسّسات التأمين التقليدي العالمية والعربيّة إلى تطوير منتجاتها خدماتها وتقديمها بالصيغ الإسلامية 
وبالتالي مرو ظاعر ااه العديد من مؤسّسات التأمين التقليدي نحو التأمين التكافلي . 

والسؤال المطروح : ماهي متطلّبات تفعيل صناعة التأمين التكافلي بالجزائر؟ 

وللإجابة على هذا السؤال يمكن معالجة الموضوع في النقاط التالية : 

مفاهيم عامة حول التأمين التكافلي ؛ 

دوافع وآليات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي؛ 

تجربة التأمين التكافلي في الجزائر. 

أولاً: مفاهيم عامّة حول التأمين التكافلي 

سيتم التطرق إلى بعض المفاهيم المتعلّقة بالتأمين التكافلي من خلال التعريف به ونشأته ومبادئه وخصائصه 
ومختلف جوانب الاتفاق والاختلاف بين التأمين التكافلي والتجاري التقليدي . 

تعريف التأمين التكافلي : يمكن تعريف التأمين التكافلي بما يلي : 

تعريف التأمين التعاوني من طرف هيئة ا محاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية ( البحرين) ويعرف على أنه : 
'تقديم الحماية بطريقة تعاونية مشروعة خالية من الغرر المفسد للعقود والربا وسائر ا محظورات» وذلك بتقديم المؤمن 
له اشتعراكاات مخبرعا بها كليا أو حرقيا لمكويى معقظاة اميك قوقع ميها التعويضات عفد وقوع الشيرن الؤمن عليه 
وما يتحقق من فائض بعد التعويضات والمصاريف واقتطاع الاحتياطات يوزع على حملة الوثائق (المؤمن لهم)1.' 
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كيدا فشكن تعريفة فلن أنه" عقد تأمين جماعي» يلتزم بمقتضاه كل مشترك بدفع قسط التأمين بقصد التعاون 
والتضامن لتعويض المتضررين معهم على ساس التبرع تدان فية العمليّات التاميفية من قبل شركة متيخصصة بالعامين 
بوصفها اتاد بير سس . 

نشأة التأمين التكافلي : لقد مر قطاع التأمين التكافلي بعدة مراحل منذ نشأته أوّل مرة في السودان سنة 
8 وءوتبرز هذه المراحل من خلال التواريخ المهمة التالي : 

سنة 19714: عقد في دمشق اجتماع للمجمع الفقهي الإسلامي نوقش فيه موضوع التأمين حيث اتّفق مُعظم 
الفُقهاء على حرمة التأمين التجاري وأقرًوا التأمين التعاوني بديلاً عنه. 

سنة ١9179‏ : قام بنك فيصل الإسلامي في السودان بتأسيس أول شركة تأمين تكافلي تحت اسم شركة التأمين 
العربيّة الإسلاميّة للتأمين» وفي نهاية نفس السنة قام بنك دبي في الإمارات العربيّة المتحدة بتأسيس الشركة العربية 
الإسلامية للتأمين في إمارة دبي . 

سنة ١94‏ : دخل قانون التأمين التكافلي حيز التنفيذ في ماليزيا وتأسست أول شركة تأمين تكافلي في نفس 
اد 

سئة :١9/5‏ تأسست في المملكة العربية السعودية أول شركة تأمين إسلامية مملوكة بالكامل للحكومة السعودية 
تحت اسم الشركة الوطنية للتأمين التعاوني . 

سنة 7٠١09‏ : بلغ عدد الشركات الإسلامية / التكافلية ١0‏ شركة معظمها شركات تأمين مباشر وبعضها شركات 


إعادة تاميى »و البغطن الآخر شركات تأمين وإعادة تأمين موزعة في العالم . 


مبادئ التأمين التكافلى : تتمثل فيما يلى : 

التعامل بأحكام الشريعة الإسلامية» فإن ما يعينها على تحقيق هدفهاء هو الاستعانة بذوي الاختصاص الشرعى 
لضمان تجسيد المبادئ الشرعية السامية فى حقل التأمين التكافلى» حيث تقوم هيئة دائمة للفتوى والرقابة الشرعية 
بالرقابة على جميع الأعمال لضمان عدم تعرضها مع أحكام الشريعة الإسلامية, وتكون قرارات هذه الهيعة 
- الفصل بين أموال المشتركين والمساهمين : يتم في شركات التأمين التكافلي الفصل بين أموال المشتركين ( المؤمن 
بكل جانب إلى أصله . 
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توزيع الفائض التأميني على المشتر كين :بعمبر الفاتضن التأميني من أبرز الختصائص اجهيرة لنظام التأمعية 
التكافلي الإسلامي» ويقصد بمصطلح الفائض التأميني الأموال المتبقيّة فى صندوق المشتركين كمحصلة للفرق 
الموجب بين موارد الصندوق واستخداماته فهو: مصطلح الربح. إلا أن الربح ناتح عن تشغيل ذي هدف تجاري 
نسب توزيع الفائض التأمينى بين المشتركين وحملة الأسهم من سوق تأميقى لاش وهذ!الفاتف عكن انيرا 
لتعزيز احتياطات المشتركين وإِما أن يوزع عليهم كل حسب نسبة مشاركته التكافلية» وإمَا أن يخصم من قيمة 
القسط المستحق للدفع عند تحديد الوثيقة لفترة جديدة» وهذه الخاصية هي من أسرار النجاح والمصداقية لنظام 
التأمين التكافلى . 

خصائص التأمين التكافلى : بمتاز عقد التأمين الإسلامى بعدّة خصائص أهمهاآ : 

عقد تبرع خال من الغرر وليس بعقد مع رضة يثبت في عقد التأمين التعاوني؛ 

٠‏ تعر لى شر كة مسخصهة إدارة موعيوداك نهيفة المششركين.وفق:ضوانط الشريعة الانداامية يطلق غليها "هيع 
هالا دهنما رن بال نكالى سن الريا ! رحودات " هيك المساهمين 
ماتبقى من تبرعات واستثمارات خلال العام التأمينى يوزع على أعضاء هيئة المشتركين ويسمى الفائض 
التأميني ؛ 

© يعد عقد التأمين التكافلى من العقود الاحتمالية وعقود حسن النيّة ويتردد بين عقود الإذعان والعقد الجماعى 


١ 
. 


أنواع التأمين التكافلى : يُغطى التأمين التكافلى أنواع التأمين التالية2 : 


التأمين من الأضرار: ويقسم إلى نوعين: 


اتيلول قتصيل» خرياة خفاف: الكافين التعافتى بالوناقع والاقاق به الملتقن الذولى الماسم خول:الصتاعة التانيفتة» الواكم العمل .وافاق ارون . 
تجارب الدول-» جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلفء كلية العلوم الإقتصادية. العلوم التجارية وعلوم التسيير» يومي 4 ديسمبر 2012.ص 12. 


عمر حوتية» عبد الرحمان حوتية» مرجع سابق»ء ص264. 
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النوع الأول : التأمين على الآأشياء ويراد منه : التأمين من الأضرار التي تلحق بشيء معين كالتأمين من أخطار الحريق 

والسرقة والتأمين المنزلي الشامل وتأمين الواجهات الزجاجيّة وتأمين المركبات تأمينا تكميلياً ( لتغطية هياكل 

المركبات:داتها ). 

النوع الثاني : التأمين من المسؤوليّة ويراد منه: تأمين الشخص نفسه من الضرر الذي يصيبه في ماله في حالة تحقق 

مسؤوليته قبل المضرور» ورجوع المضرور عليه فتقوم شركة التأمين بدفع التعويض للمؤمن له .ويقسم إلى قسمين 

يتمثل القسم الأول في تأمين المسؤولية المدنية أما القسم الثاني يتمثل تأمين المسؤولية المهنية . 

التأمين على الأشخاص: ويراد منه التأمين من الأخطار التي تهدد الشخص في حياته أو في سلامة جسمه أو قدرته 

على العمل» ومنه تأمين الحوادث الشخصيّة كان يصاب في جسمه إصابة تعجزه عن العمل عجزاً دائماً أو مؤقتاء 

وتأمين إصابات العمل» وتأمين نفقات العلاج الطبي» ونظام التكافل الاجتماعي وهو ما يعرف في التأمين التجاري 

بالتأمين على الحياة . 

-تأمين النقل :ويقسم إلى ثلاثة أقسام هي :التأمين البحريء التأمين البري» التأمين الجوي . 

ثانياً: دوافع وآليّات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي : 

هناك العديد من الدوافع أدْت بمؤسّسات التأمين التقليديّة إلى التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي وإن هذا التوجه 

يتطلب العديد من الأساليب والاليات لتطبيقه حيث سيتم التطرق إلى هذه الدوافع والسبل. 

دوافع التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي : تتمثل أهم دوافع التوجه نحو التأمين التكافلي فيما يلي] : 

© الدافع الديني : والمتمثل في الرغبة في الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في كافة جوانب الحياة بما فيها الجانب 
الاقتضاذي» بين المستتمرين والعملاء على خل سواء. 

ه ثانيا الدافع المادي: والمعممّل برغبة بعض المستثمرين في الحصول على نصيب من قطاع التأمين الإسلامي: 
خصوصا في ضوء النمو الهائل» والأرباح التي حقّقها هذا القطاع . 

سبل وآليّات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي : تتمثّل سبل التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي فيما يلي2 : 

الجانب القانوني : وذلك من خلال إصدار قانون يُنظّم صناعة التأمين التكافلي مع مراعاة فصل قانون التأمين 

التكافلي عن قانون التأمين التجاريء والالتزام المطلق بمبادئ الشريعة الإسلامية في جميع الأعمال والعمليات» وكذا 

إدارة مؤسسة التأمين التكافلي واستثمار الاشتراكات وفق إحدى الصيغ التالية : المضاربة» الوكالة» أو صيغة الجمع 


" بباولى فيصل» خوياد كفافب» القامين التغافني بالواقع والأفاق-+ الملتقى الدولي السائغ بكول» الصناغة التاميئتة: الوزاقع العملى وافاق التظوين 


جالجاربي الدول-» جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلفء كليّة العلوم الإقتصادية» العلوم التجارية وعلوم التسيير» يومي 4 ديسمبر 2012.ص 12. 


“عدو حويية عيد الرحمان حرتقت مريهم مبالق» ضن صن 126465 
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بين الوكالة والمضاربة» التعريف بالفائض التأميني وآلبة توزيعه نين القانوة» دول تعريت اعادة التأمين التكافلي 

ونصهء وجوب النص في القانون على شرط وجود جهاز للرقابة الشرعية من الفقهاء في الشريعة وامختصين في فقه 

المعاملات المالية» النص على ضرورة إنشاء صندوق زكاة توضع فيه الزكاة لمستحقة على معاملات الشركة كما 

يجب أن يتضمن القانون النص على أنه يتعين على جهاز الرقابة الشرعية إصدار التقرير الشرعي السنوي ووضعه 

كشرط لتجديد الترخيص لشركة التأمين التكافلي» كما يجب توفّْر نص قانوني فيما يخص فض المنازعات وحل 

المؤسسة. كما تتطلب عملية التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي ضرورة اصدار تشريعات تنظم جميع عمليات 

العاقين المكافلى ايها شرعة لإدارة مطالناك عمانة غر ل موتمات العاضن العداركة إلى مويتساف نامية 

ور ره ناجول ل ركه 

تعيين هيئة الرقابة الشرعية على نشاط شركات التأمين التكافلي وذلك من خلال تعيين هيئة تقوم بالرقابة 

الشرعيّة الداخليّة والخارجية على نشاط مؤسسات التأمين التكافلي» وكذا توحيد المرجعية الشرعية لنظم الرقابة 

الشرعية لهذا النوع من المؤسسات . 

تطوير الجانب المالي وذلك من خلا تطوير الجانب الاستفماري والنظام المحاسب لمواجهة العسر المالي لمؤسّسات 

التأمين التكافلي» مواجهة العجر المالي في صندوق المشتركين لهذه المؤسساتء» كما يتطلب الالتزام بهامش ملاءة 

مالية على مستواها والفني لمؤسسات التأمين التكافلي . 

© تطوير وظيفة الاكتتاب وإعادة التأمين التكافلي . 

© تأهيل الموارد البشرية في مؤسسات التأمين التكافلي وضرورة تنمية الجانب التسويقي في هذه المؤسسات . 

» وضع نظام اساسي للشركة متوافقاً مع معيار التأمين الإسلامي وباقي معايير هيئة امحاسبة والمراجعة للمؤسّسات 
المالية الإسلامية بشكل خاص وأحكام الشريعة الإسلاميّة بشكل عام. 

ف اتبقاة الشعروات: ذلا رمنة لعطيض معابي لاني وا كر الععةي الاش ؤقائف الصادرة عن هيف ااسية وام احم 
للمؤسسات المالية الإسلامية وضع نظام حاسوبي متوائما مع المعايير الشرعية وامحاسبية . 

» تقديم منتجات تتماشى مع أحكام الشريعة الإسلاميّة» ووضع نماذج للعقود والمستندات متفقة مع أحكام 
ومبادئُ الشريعة الإسلامية . 

© تنفيذ برامج تدريبيّة وتوعويّة لكاقة المستويات الوظيفيّة في الشركة لضمان ممارسة صحيحة لمبادئ التأمين 
الإسلامي . 

© ترتيب اتفاقيات إعادة التأمين مع شركات إعادة تأمين إسلامية . 
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ثالنا: تحربة التأمين التكافلي في الجزائر 

تعد شركة سلامة للتأمينات الجزائر الوحيدة من بين جميع شركات التأمين في السوق اجزائرية التى تتعامل فى 

مجال التأمين التكافلى . 

تطلق شركة سلامة الجزائر منتجات التأمين على أساس مبادئ الشريعة الإسلاميّة والمعروفة باسم التكافل وتتمثل 

الى 

0 

© التأمين التكافلي وتراكم رأس مال يتضمن توفير ودفع رأس المال معدّل وقت التعاقد؛ 

© التأمين التكافلي والرعاية الاجتماعية» في حالة الوفاة أو العجز المطلق والنهائي للمؤمن عليه» يسمح بالدفع 
الفوري لمبلغ مقطوع المستنيارون المعتبن ار الأزواج» الأبناء» الأمهات ) في شكل تأمين على الحياة وهو سياسة 
عدودة تحمعية ارباي الأسير) 

© التأمين التكافلى والائتمان» يتيح سداد رصيد الفروض :غير المسيكدة للمقرض فى حالة وفاة المؤمن عليه وهو 

ف فواكد. منفجات النكافل ) وهى متعحاك مرنة مكنم الناسن عق القلارة على 'تشكيز معاش تتاعد ين خهاية الأسرة 
في حالة الوفاة الطبيعية أو العجز عن طريق تخصيص مبلغ مقطوع محدد سلفا للمستفيدين فرصة للحصول 
على رأس المال الثابت في وقت مبكر تحسين الوضع العائلي وتقديم ضمانات لاختيار العديد من الاحتياطات 
الخاصة التى تناسب ضمان الحماية خيار يقِدّم ضمانات إضافية أو اعتماد على احتياجات العملاء. 

إدارة التأمين التكافليى في الشركة : تستخدم شركة سلامة للتأمينات الجزائر ثلاث نماذج شرعية في تنفيذ أعمالها 

النبولة وإدارة صناديق التكافل على وجه التحديد وى عموذج الوكالة, موذج المضاربة» والنموذج المختلط وهذا 

الآخير الأكثر ممارسة في الشركة تتمثل هذه النماذج الثلاثة فيما يأتي2 : 


86 ملحم أحمدء التأمين التعاوني الإسلامي وتطبيقاته في شركة التأمين الإسلاميّة (الأردن).» المكتبة الوطنيّةء الأردن» 2000ء ص100. 
0 مصطفى القضاة» تحول مؤسّسات التأمين التقليدي إلى مؤسئّسات التأمين الاسلاميء ندوة دوليّة حول مؤسّسات التأمين التقليدي 
ومؤسّسات التأمين التكافلي بين الأسُس النظريّة والتجربة التطبيقيّة» جامعة فرحات عباس سطيفء, 26-25 افريل 2011. ص4. 
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نموذج المضاربة, المضاربة هي اتفاقية استثمار أموال بين اثنين أحدهما يقدم رأس المال والآخر يُقَدّم الجهد 

( المضارب ).و في هذا النموذج يكون حملة الوثائق هم ٠.‏ / أو / * وناتٌ المضاربة الربح» يتم اقتسامه بين 

الأقين بسية معو وو قاذ + الذوى يمون راس المال والقهى بغيو المعباريية: 

النموذج المختلط؛ في هذا النموذج تأخذ الشركة نسبة معيّنة من الاشتراكات( الأجر المعلوم )مقابل إدارتها لأعمال 

التأمين مع نسبة معيّئة من عوائد الاستثمار والاشتراكات بصفتها المضارب . 

تحديات التأمين التكافلى بالجزائر: تواجه شركة سلامة للتأمينات العديد من التحديّات تتمثّل فيما يلى : 

٠‏ قلّة الوعي والثقافة التأمينية التكافلية سواء بالنسبة للعاملين في شركات الكأنين المكانان سبي الخلفية الميسة 
التجاريّة أو بالنسبة مختلف أفراد المجتمء © ؛ 

» نقص المورد البشري المؤهل الذي يجمع بين الجانب الشرعي والفني المتعلق بصناعة التأمين التكافلي ؛ 

© افتقار سوق التأمين الجزائري لوجود شركة إعادة التكافل 1 

© وجود بنك إسلامي وهو بنك البركة في سوق الجزائر والافتقار لوجود سوق مالي نشط لم يسمح لشركة سلامة 
باستفمار اشتراكات التأمين فيها وتحقيق نسب نمو في القطاع؛ 

» وجود شركة التأمين التكافلي وحدها في السوق يقف عقبة أمام تسويق الخدمة التأمينية التكافلية» رغم كون 
شرك ياكية تقوم بغوزيع خدماتها عير الابعردت 2 

رابعاً: مناقشة النتائج 

من خلال معاجتنا لهذا الموضوع والمتمثل في متطلبات التوجه نحو صناعة التأمين التكافلي ( دراسة حالة الجزائر) , 

نستخلص أن صناعة التأمين التكافلي تعتبر ركنا أساسياً من أركان الاقتصاد الإسلامي إِذْ تساهم في تحقيق التدمية 

الاقتتصادية والاجتماعية وتحقيق التكافل بين الأفراد» إذ تواجه صناعة التأمين التكافلي بالتواقر العدود فين المحد رات 

والعى تتش كعائق آدام نشاط هذه الشبركاك والعمدلة فى الشركة الإسلامية الوتجيدة الفى تبشط فى الوق 

التأمينات الجزائري وهي شركة سلامة للتأمينات ولنجاح هذا النوع من التأمين لابد من زيادة توعية الأفراد بهذا 

النوع من النشاط التأميني وإجراء دورات تكوينية وتدريبية للموظفين في هذا النوع من النشاط للتحسن من 

مستوى كفاءتهم» ضرورة تنشيط السوق المالي للجزائر» وإعادة النظر في القوانين المتعلّقة بالنشاط التأميني وضرورة 

' فلاف صليحة: متطلبات تنمية نظام التامين التقافلي-تجارب عربية-:أظروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوء الاقتصاديّةء كليّة العلوه 

الاقتصاديّة والتجاريّة وعلوم التسييرء قسم العلوم الاقتصاديّة» جامعة حسيبة بن بوعلي- الشلف-:2015-2014» ص ص 211-143. 


“امنة بوزينة» شركات التأمين التكافلي- تجربة شركة سلامة للتأمينات الجزائر.»ء الملتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمينيّة» الواقع العملي 


وافاق التطوير - تجارب الدول -» كليّة العلوم الإقتصاديّة» العلوم التجاريّة وعلوم التسييرء» جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلفء. يومي 04-03 
ديسمبر 2012>.)ص12. 
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وضع قوانين خاصة بشركات التأمين الإسلامي. لا بد من جهة حكومية تشرف على شركات التأمين وأنظمتهاء 
واترافي قلاففها بالسعامتين» بعس لاي دي إعفال ذللك إلى القلات سوق الدامين والفلاعيه باموال العام » وسخاضة 
الراغبين الصغار» فيد خل السوق شركات صغيرة» ومكاتب وسطاء مما يتسبّب في ضياع ثروات الأمة. 

خامساً : التوصيات 

ِنْ جاح نظام التأمين التكافلي يتطلب تضافر جميع الجهود وعلى مختلف الصعد ويشمل ذلك الجهات الرقابية 
والإشرافية» والقائمين على إدارة الشركات والعاملين فيها والمتعاملين معها وهيئات الرقابة الشرعية ودوائر التدقيق 
الختلفة وكذا قيام العلماء وأهل الاختصاص ومراكز البحوث وخبراء التأمين الإسلامي بتقديم المزيد من البحوث 
والدراسات لتطوير مشروعات وثائق التأمين التعاوني الإسلامي وتنويعها ومراجعة شروطها بما يحقق التطبيق الأمثل 
والصحيح لصيغ التأمين التعاوني من خلال حلقات عمل مُتخصّصة وتقديم بحوث ودراسات متعمّقة وتشجيع 
التبادل العلمي والمعرفي بين شركات التأمين التكافلي وتشجيع الباحثين لإيجاد فععدات خديدة حول لذن 


مابتشيجل الك وعوائق طارئة . 
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اعتماد الضمان أو خطاب الجهوزر 
5010 الع 01 (ع11ع ٠‏ إ00 513 
ل. عيد الفادر ورسمهء غالب 


الحيويةء و كدنات عبر استمرار قيامها بإ تعزيز وتغطية ) خطابات الاعتماد القع 3 العيداف المحارية بين العماذة 
هل المساطاف الععد ده تعمد رمن اسايات العمل الضيرقن متمد د دوف #عنى نفمة من تفلدة 5 لدت 
العملباتك و المضيرف : التجارية #وقق المغطيانة والإمكانات المتوفرة؛ بل إن البنوك النشيطة وإداراقتها المعالعة تن 
نفسها في أوضاع معينة تحتم عليها البحث عن البدائل الضروريّة لتطوير أعمالها ومنتجاتها؛ ل( جذب العملاء؛ 
كسب النانسية فى السوق. 

هنا لا بد من الإشارة كدلالة إلى الخطوة التي سبق أن انتهجتها بعض البنوك الأمريكيّة والخاصة ب استحداث أو 
تقلع ابعكار فوح حديت مين شطانات: الاععماة لقايلة قلبية اخعالهات كبار العماذع من مصدري السله 
بعك الى لسارم راد ظهرَ خصيصاً؛ لأنّ القانون الأمريكي يَحظْرٌ على البنوك إصدارَ بعض 
الكفالات المصرفيّة المقلد تةياتواعها؛ والسن كشي وخطابات الأعهماه المعزرق الاعسداذات الجدادة فلقاكا 
١‏ الدائرية ), الاعقمادات القابلة للتحويل» اعققيادات الشريط الاعيرى اععماداتة الشتريط ااهفين الاعقيادات 
المقعادلة» اعقمادات البيمحويات الرمنية ... ): 

إن البنوك الأمريكيّة لم تقفْ مكتوفة الأيدي؛ بل ضربت مُثلاً يُحتذى في ( قيامها بالبحث عن البدائل المصرفيّة 
التى تمَكمّنها من تغطية ومقابلة التزامات عملائها دون خَرْق للقانون)؛ ولهذا فقد تم ( شحذ الهمّم لابتكار طريقة 
جديدة تم تطويرها؛ بل اعتمادها إلى ما يُعرَفُ -حاليًا باعتماد الضّمان أو خطاب الجهوز ( ستاند باي ليتر أوف 
كريدت ) ؛ونظراً لتداخل العمل المصرفي مع بعضه في الأرجاء كاف استفادت البنوكٌ في البلدان الأخرى من هذا 
وتطور الأمر وأثبت وجوده على أرض الواقع؛ حتّى نص على هذا الاعتماد في المادّة ١‏ ) من النشرة المرقُومة 
وسعوافة م دامر عن را عرف الدولة الرسدة للاعتمادات المستئدية؛ والتى عالجت هذا النوع من الاعتمادات 
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واعتمدنّه؛ وتم تعريف ( اعتماد الضمان أو خطاب الجهوز ) على أنّهِ: 'عبارةٌ عن تعهد بنكي صادر من الُصدرء 
ويتعهّد بجوجبه بقَبول سّحوبات المستفيد بمبالغَ لا تزيد قيمتها عن حد مُعيِّنء وخلال مده محدّدة؛ وذلك مقابل 
تقديم المستفيد لمستئدات معينة يتحدد نوعها على أساس نوع الكفالة المطلوبة . 

وتفيد أوّل هذه المستئّدات أن الطرّف المكفول ( طالب فتح الاعتماد) فشل في تنفيذ الالتزامات المترتّبة عليه 
والمتعاقد عليها؛ مثل ( 7 تقديم كفالة حق التنفيذ أو توقيع اتفاقية العطاء . .. أو خلافه). 

وكذلك فإِن هذا النوع من الاعتمادات يصدرٌ بئاء على طلب ( الْمقاول أو البائع) الذي يطلب من بَنكه أن يصدر 
اعتماد الضمان لصالح المستفيد ( صاحب المشروع ) أو المشتري . 

وبهذا يلجأ المستفيد من السحب إلى الاعتماد في حالة إخفاق ( المقاول أو البائع ) في القيام بتنفيذ التزاماته بموجب 
العقد, هذا على أن ب يتم الدفع وفق ( موجب وشروط اد اح عو 

إن الفَرَقَ بين اعتماد الضمان والاعتماد العادي ( التقليدي) أن اعتمادَ الضمان يصدر لتغطية حالات إخفاق فاتح 
الاعتماد في تنفيذ شروط العقد. بينما يصدرٌ الاعتماد العادي من أجل أن يحصل المستفيدٌ على استحقاقه في 
حالة وفائه بشروط الاعتماد. ويتضح من هذا أن اعتماد الضّمان هو بمثابة اعتماد خدمات؛ وليس اعتمادً ( استيراد 
أو تصديرع» والسعسدات القدمة عليه عن مسعتدات اتناف ولس عبات الشحن . 

وكذلك يمكن لكل من (البائع أو المقاول) أن يطلب من ( المشتري أو صاحب المشروع ) خطاب اعتماد ضمان 
لي رو سي لا الا اا عرسي ل /! 
لقد انتضح من واقع التجربة - - أن العديد من البنوك ما زالت تُواجه بعضّ الصعوبات في فهم وهضم؛ ؛ بل 
اا ع يه عن الوك 
الأخرى؛ وخاصّة بعد أن تم تضمينه في النشرة الصادرة من غُرفة التجارة الدوليّة في باريس» وهي النّشرة التي تفتح 
الباب للتطور المصرفي لدع التجارة العالميّة . 

لذا تنصح البئوك بالعمل من أجل سّبر أغوار هذا النوع الجديد من الاعتمادات؛ خاصة و( أن دينامية الأعمال 
والتجارة العالمية يتطلّبان ( التفاعلَ والانسجامً) مع المستجدات كاقّة ؛ من أجل البقاء داخل الدائرة عبر التطبيق 
الصحيح للمنتجات المصرفيّة المتجددة يوميّاً ودوماً)» وبالعدم ستغلق أبوابّئا وسنّحرم بنوكّنا من الاستفادة من 
استحقاقات هذه الخدمة المصرفية التي أصبحت من متطأبات العمل المصرفي الدولي... ومّن لا يَعمل؛ فإنه لا 
يَتجِددُ» ومّن لا يتجددُ سيقبعٌ في مكانه بعيدا (عَن ومن ) الآخرين؛ بل وسيظل غيرَ متفاعل مع تطور الصناعة 
المصرفيّة التي تتفاعل مع المعطيات العاكيّة الحديثة. 
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: 


معايير فحص التمويلات المت عرخ 


د. علي محمد أبو العز 


تناط بدوائر التدقيق والمراجعة والتفتيش الشرعي مَهمّة فحص التمويلات المتعثرة والمستحمات الماليّة» والوقوف على 

أسبابهاء لمعرفة ما إذا كان هناك تعد أو تقصير من قبّل الموظفين المعنيين بتلك التمويلات أم لا» وعلى ضوء نتائج 

المراجعة يتحدد ما إذا كانت الخسائر الماليّة الناجمة عن تلك التمويلات يتحملها المصرف / المضارب على اعتبار أن 

أخجلاء مرتفية ب متصروة كانيق و قير مقصيرو اب ونقيوية ابد رمعب اليم أ رفع لها البكترر هيد 

بمقتضى الأحكام الشرعيّة العامّة للمضاربة والتي تحمل أرباب المال تبعات العقد الماليّة غير الناشئة عن تعدي 

المضارب ومنسوبيه أو تقصيرهم. 

ولا كانت العلامات أو المؤشرات الدالّة على التعدي والتقصير تختلف من حالة لأخرى» ومن مرحلة لمرحلة» ومن 

تمويل لتمويل آخرء» حسب طبيعته ومقتضياته» فقد اجتهدت في وضع معايير تقيمية عموميّة يستطيع المراجع بها 

بان هلاق يياؤمة الأداء من غوارض الععدى والتقصيرة وقدر نبنها على انهو المبيق أؤثاه: 

.١‏ عدم إجراء دراسة اثئتمانية و/ أو عدم القيام بدراسة اثتمانية دقيقة ( وافية ) و/ أو تضخيم التوقعات حول 
نشاط المتعامل وتدفقاته النقدية. 

؟. وجود أخطاء في تخمين ( تقدير) الضمانات العينية» أو تقديرها بأعلى من قيمتها الفعلية» و / أو الاعتماد 
في تخمينها على غير المحمنين الذين اعتمدتهم المؤسسة . 

.0 تدني قيمة الموجودات المتخذة ضماناً بعد منح التمويل دون مطالبة المتعامل بتعزيز ضماناته إلى الحد الذي 
يفي بالالتزامات القائمة عليه في حال تعثره. 

6 برقع إشارة الرهن عن الضمانات المقندمة من الععافل المؤسيية ذوة مبرر معقول:و /أوأسغندال الديانات 
خض : ويكان,الظيمانات العينب ا . 

ه. عدم كفاية الكادر الوظيفي لنشاط الاثتمان ومتابعة الديون المتعثّرة وتحصيلها. 

5. ضعف الخبرة لدى الموظّفين في تحصيل الديون ومتابعتها. 
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اعتماد القرار الانتماني على الضمانات العينيّة أكثر من اعتماده على الملاءة الماليّة والتدفقّات النقدية 
وجدوى المشروع . 

منح التمويل خلافاً للتوصيّات والتعليمات والشروط الصّادرة عن الإدارة التنفيذيّة» لأسباب شخصيّة . 

منح المتعامل تمويلاً بقيمة تفوق قدرته على السداد . 


الم لايديا ور يا لسار الأقساط مع التدفقّات القدبة للمشروع: 
. غياب الاتصالات الفعالة فيما بين الفرع والإدارة التنفيذيّة» وفيما بين إدارة الائتمان ودائرة المتابعة من جهة 


والمتعامل من جهة . 
تكرر الجدولة على نحو يشير إلى أن العميل غير قادر على إدارة أمواله المالية بشكل جيد و/ أو عدم استناد 
عيليات الخلنولة إلى .دراسات جادة. 


: إطفاء دين المتعامل بدين جديد على نحو يزيد أوار الدين ويذكي لهيبه. 
. عدم جدولة دين المتعامل و/ أو عدم التعامل مع طلب التسوية الذي يقدمه بمرونة؛ حيث إن التسوية في 


أوقات محدّدة قد يكون من شأنها تحسين وضع المتعامل وتعزيز قدرته على الأداء» فتسوية دينه بما يساعده 
والدخول في متاهات التقاضيء وإزعاجات المحاكم: وقد تضطر الظروف بالمتعامل إلى جحد الدّين وإنكاره. 


. عدم أخذ الخصصات اللأزمة و/ أو عدم الالتزام بالضوابط والسياسات الخاصة بالديون والمحددة فى المؤسّسة . 
/ عدم الإبلاغ عن المؤشرات الدالة على اختلال وضع المتعامل المالي» مثل: إصدار شيكات بأكثر ما تسمح به 


الأرصدة المتاحة و/ أو عدم تناسب المبالغ المْودعة في حساب المتعامل مع التغيرات المتوقّعة لإيراداته» وإرجاع 
شيكات. مبيعوية فاى حمسانة لذي البغلقو تو أو وجرة إشاغاف سليية حول المتعافيل أو فيش كل قن حلب كعده 


قل هذه سبيلى اذغوا :الى الله على بضميرة ) اميل زله ربة العالين. 
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صناعهةء الجوع 


بانءه عفاد 
طالبة في كليّة الاقتصاد بجامعة حماة 


كتاب صناعة الجوع 


تآليف: فرائنسيس مور لاييه وجوزيف كوليدر 
ترجمة: أحمد حسان 


عدد الصفحات: //1؟ 
شعبان ١959/‏ 
المجلس الوطني للثفافة والفدون والآداب بالكويت 


"قد تصبح كسيرة خبز لجائع كل ما يؤمن به" المهاتما غاندي . 

إنمن يسمكو فى سيرك قادر على العفكو فى فقلك: وين ل تعطيال فكر فم والعاء فاتك :و تشعيت مارسدك 
فى ملكاتكء» وهذه لغة العصر التى لا تعرف معنى الأبجديّة» وفوضي الحلقات المغلقة على مظاهر الاستقطاب 
السائعةين شععرت تفي ةق عل عسات الدين:وشعرتب خرف راحيت ونح نها نعيدة ابعراة كا الذي سب 
معاناتهم وإسرافها الذي مازال يعكس إخفاق الأخلاق . 

ونحن لا يمكننا فهم الواقع إلأ من خلال العودة إلى الوراء» ولو تأملنا قليلا فى إحصائيات سنين مضت لوجدنا أن 
انك اد الجوعى في تزايد مستمر ومتكرر مع كل ساعة حتى اليوم» لأن قدرتنا على الإنتاج تتشباعف: ليد يوم) 
وكما قال الرئيس نيكسون في هذا الصدد: الفقراء يتضاعفون بضعف سرعة الأغنياء . 

إنها كارنة شافلة ليس كن فقوتو جوغ لقطويل القيمنا التيعف رو القن تكرقيوما بعد يود فالطعام ليس وسحاءة 
معرض للخطرء بل نسيج حضارة بأكمله وهذا الانتقال من - الحالة السياسية الاقتصادية - إلى أرضية الأخلاق 
الفردية قائم باستمرار تدفق السلاح السياسي للغذاء. 

و لنتقصى جانبا من الأمر هل صحيح ما قاله العالم هاردن في تساؤلاته على أن الأرض تشكّل قارب نجاة ليس فيه 
من الطعام ما يكفي الجميع. أليس من المنطقي إذن أن يذهب الطعام إلى من يتمتّعون بأكبر فرصة في النجاة» وألأً 
نخاطر بسلامة الجميع بإحضار ركاب جدد؟ ماذا يحدث لو اقتسمت المساحة في قارب النجاة؟ هكذا يسأل 
الدكتور هاردن؛ ثم يجيب : يغطس القارب» ويغرق الجميع؛ ثم هل من الصواب حقا أن نتعلّم أخلاقا جديدة هي 
الخلاق الكل السعرد؟ أن تععلم كيك قذع العاس تعوقون جموعا من أجل البقاء النبائى البعمين البشاري. 
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هل يتوجب علينا بتعبير الكاتب بيتر كوللير أن نتناول النوفوكايين كي نضع حداً لقلقنا؟ 

أم أنه بإمكاننا أن نحول أكثر المشكلات استحالة أمام جيلنا -أزمة الغذاء إلى أكفر الأدوات فائدة؟ 

إن نظاماً واحداً تدعمه الحكومات» والهيئات» ومجموعات النخبة المالكة للأراضيء هو الذي يُهدّد الأمن الغذائي 
في كل البلدان وخصوصاً بلدان العالم الغالث» وأنّ القوى التي أخرجت الناس من عمليّة الإنتاج في أفريقيا وآسيا 
وأمريكا اللاتينية إلى نطاق الاستهلاك هي ذاتها التي حولت هذا النظام الغذائي إلى واحد من أكثر قطاعات 
اقفضاذيا تنا خطيوها للسيظرة اشكينة , 

وبمحاربتنا القوى التي تحكُّم قبضتها على اقتصاديّاتنا الغذائيّة فنا نُحارب مباشرة بعضنا من نفس القوى التي تزيد 
الجوع في بلدان أخرى . 

لعي ب لشي با سن م شر ل ل ساب |( باش الس علد سس كر 
للتبادل التجاري أن يُفيد في زيادة الاختيارات بدلاً من أن يحرم الناس من مكاسب الموارد التي تخصهم على حق» 
والعدالة ليست دوماً ذات أولويّة في التضحية بالإنتاج» لآنّ محتكرو الأرض من كل مجموعات النخبة المالكة 
التقليديّة وشركات استفمار الأراضي هم الذين أثبتوا أنّهِم الأقل كفاءة وجدارة بالثقة؛ والأشد ميلا إلى التدمير من 
بين مستخدمي موارد إنتاج الغذاء . 

وما علينا هو نزع الغموض عن مشكلة الجوع؛ لآن ضخامة المشكلة خارج سيطرتنا ولابد من تكليف آخرين بها . 
هل تعد الندرة في الموارد سببا رئيسياً في مشكلة الجوع , مع وجود بشر أكثر تا يجب وأرض أقل؟ 

إن إثبات أن ندرة الأرض والغذاء ليست هي السبب الحقيقي للجوع» توضيح أنه لا توجد ندرة في أي منهماء 
وبالقياس عالمياء يوجد ما يكفي من الغذاء لكل فرد» فالعالم ينتج رطلين من الحبوب أي أكثر من * آلاف سعر 
حراري وبروتين وفير لكل رجل وامرأة» وطفل على الأرض» وهذا التقدير لثلاثة آلاف من السعرات» وهي أكثر ثما 
سحي كه فسخصض مرو أرورها الشرييت وطه ن الاعلعين المغذيّة الأخرى العديدة التي يأكلها الناس كالبقول, 
والجوز» والفواكه؛ والنضراوات» ومحاصيل الجذورء ولحوم الحيوانات التي تتغذى بالأعشاب» وهكذا وعلى 
مستوى العالم» فليس هناك أساس لفكرة أنّه لا يوجد من الغذاء ما يكفي الجميع. 

إن الموارد حتماً موجودة لكنّها تعاني دائما من قلَّة الاستخدام أو من سوء الاستخدام, مما يخلق الجوع للكثيرين 
والشُخمة للقلّة» وطبقاً لدراسات جامعة ولاية أيوا مؤخراء لا يرع الآن سوى 44 في المائة من الأراضي الصالحة 
للزراعة في العالم» وفي كل من أفريقيا وأمريكا اللاتينية لا يزرع سوى أقل من ٠5‏ في المائة من الأراضي التي يمكن 
زراعتهاء ثم أنه يمكن للأرض في العديد من بلدان الدول النامية أن تُقدّم محصولين أو أكثر في السنة بدلاً من أن 
بحرا اجن رو الع كه زيار الى ممت نويا اين جما بر ير تر وا را م 
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من قبل كبار الملاك على معظم الأرض مما يعيق تطور الموارد الإنتاجيّة» وهذه الإنتاجيّة المنخفضة تُنتج من الظلم 
الاجتماعي الذي يُعرقل تحسين الزراعة من جانب المزارعين الصغار» الفقراء» فالملاك الأكبر نفوذاً يحتكرون الانتفاع 
من خدمات الإرشاد الزراعي» والأسواق» والقروض غير الربويّة (التسليف الزراعي )» التي ربما كانت أشد الأمور 
أهمية (فمقرضو النقود يتقاضون من الفقراء» عادة فوائد تتراوح بين ٠‏ ه١٠7‏ بالمائة)» ودون ملكيّة فرديّة أو 
مشتركة للأرض» كيف بيمكن للمستأجرء والزارع بامحاصة» والعامل المعدم أن يجد الدافع أو الإمكانية للحفاظ على 
الأرض وتحسينها من أجل محصول أفضل؟ إِنّهم يدركون أن أي تحسين سوف يذهب في مجمله لصالح المالك؛ 
وليس لهمء حتماً إن التعاون هو أهم العناصر في التدمية ومن أمثلته بنغلاديش . 

إن موارد إنتاج الغذاء يساء استخدامها عندما تتحول كما يجري بصور متزايدة» عن تلبية احتياجات الغذاء 
الأساسيّة إلى إشباع من أكلوا فعلاء قرفي أن أغلية سكاف يلك من البلدان قن ذكوة بخاجة مانن إلى الغلاو نهم 
ما داموا لا يملكون من النقود ما يكفي لجعل هذه الحاجة محسوسة في السوقء فإن الموارد الزراعية ستتحول إلى 
خدمة أولئك الذين يمكنهم أن يدفعوا أي الطبقات العليا امحليّة والأسواق الخارجيّة التي تدفع ثمنا مرتفعأء ومن ثم 
تشسع محاصيل الترفيه» بينما يجري إهمال المحاصيل الغذائية كما هو الحال في أمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي . 
إذأ فإن وهم الندرة هو نتاج للتفاوت الحاد في السيطرة على موارد إنتاج الغذاءء» نما يعوق تطورها ويشوّه 
امد اميا : 

ولكن؛ هل من الصحيح أن أكثر البلدان كثافة سكانيّة هي كذلك أكثر البلدان جوعاً؟ 

إن الدراسات في كل أنحاء العالم لا تبين مثل هذا النسق» ففرنسا مثلاً لديها نحو نفس العدد لكل فدان مزروع 
مثلما هو الحال في الهندء وفي الصين تم استئصال الجوع ثما يزيد عن خمس وعشرين سنة» ولديها ضعف ما لدى 
الهند من سكان لكل فدان مزروع؛ ومن جهة أخرى نرى آل البلاد التي بها عدد قليل نسبياً من السكان لكل فدان 
مزروع هي عادة البلاد التي يكون فيها معظم الئاس سيئي التغذية» كما هو الحال في جنوب الصحراء الأفريقيّة 
وبالطبع فإِنّ هناك بلدان مثل هايتي وجمهوريّة الدومينيكان في أمريكا اللاتينيّة ذات كثافة سكانيّة مرتفعة نسبياآ 
مع جوع منتشر في نفس الوقت . 

البشرء هل هم عقبة أم مورد؟ 

ثم هل الزراعة في البلدان المتخلّفة مُتأخّرة لأنّ في الريف بشراً أكثر مما يلزم للعمل بصورة مُنتجة؟ 

اد كان وجو عدو كت ذا بسحب بن العمال لكل دان ان كو با راقها لاقل جانج ) نكي بززا حو إن اليابان 
وتايوان» وكلاهما يعتقد أنّها ناجحة زراعياًء بها من العمال الزراعيين لكل فدان أكثر من ضعف ما في الفليبين 
والهند» وقيمة إنتاج الفدان في اليابان سبعة أضعاف قيمته في الفليبين وعشرة أضعاف قيمته في الهند . 


الصفحة | 100 ١10‏ أ. ماع 1ن . لالالالالالا 


العدد 59 | نيسان / أبريل | 2017 


إن الاتجاه العام يبِينَ في الحقيقة» علاقة طرديّة بين عدد العمال في وحدة من الأرض ومستوى الناتٌ الزراعي» وهذا 
المعيار لا معنى له على الإطلاق في البلدان المتخلّفة التي تملك موارد عمل بشريّة هائلة» وغير محدودة. 

إن البلدان التي نراها شديدة الازدحام سكانياًء أي البلدان التي نفترض أنّها لا تستطيع استخدام ولو فلاح واحد 
أكترن اينف بالشيرورة مردحمة بالسكاة زراعيا . 

إن بلدان مثل اليابان والصين قد طوّرت زراعة كثيفة العمالة بمكنها استخدام قوة العمل الإضافيّة بصورة منتجة؛ 
دما ل تقول الهنيد.والقلببين 3لاكع:فمن الواقيج آل الععة اه الكبير للسكات الريفيون بعيد قاما عن كوته العائق 
الذي يعتقد دائماً أنّهم بمثلونه. 

إن الكثير من الاقتصاديين أمام خرافة أن الزراعة لا تستطيع استيعاب أي بشر أكثر» وأن الفائض في المناطق الريفيّة 
لا بد أن يذهب إلى المدن حيث لابدً من خلق وظائف جديدة لهم في الصناعة قد توصلوا إلى أن مصنعاً جديداً 
جره ويد بان ب لاشو د يي برضي لح ين رت اساي رن الغدن ضاف إلى أن 
المدخرات المحليّة التي تقرضها شركة أجنبيّة لإقامة مصنع كان يمُكن استخدامها بطرق مختلفة تماماً في خلق وظائف 
أكثرء وأن الجهود لحل مشكلة البطالة بخلق الوظائف هي جهود في غير موضعها. 

إن النجاح الاقتصادي لأمّة من الأمم لا يعتمد على الموارد الطبيعيّة الغنيّة بقدر ما يعتمد على الكفاءة في حفز 
شعبها وفي استخدام عمله. 

ليس مما يساعد شعوب العالم الغالث أن تكون لهم عائلات كبيرة» أليس كذلك؟ 

إن الأسباب التي تدفعهم إلى زيادة حجم عائلتهم تعكس عجزهم وبؤسهم وليس جهلهم؛ فمعظم العائلات العالم 
الغالث ريفيّة» وعادة يعتمد البقاء بالنسبة لهم على أن يكون لهم أطفال يكسبون طعاما أو دخلاً إضافياً للعائلة 
ويُتيحون تأميناً أدنى ضد الشيخوخة للآباء» ففي سن الخامسة والأربعين» يكون الناس في الدول الْتخلّفة عجائز 
ومستنفدين, وأن طفلاً ريفياً في سن العاشرة أو حتى الثامنة يمكنه أن يجلب للعائلة ربحاً صافياً من الغذاء أو 
الدخل» وقد لخُص فلاح من شمال الهند الأمر بالطريقة الآتية: (الغني يستثمر في آلاته» ولا بد أن نستثمر نحن 
في أطفالنا ). 

إن خفض معدل المواليد ليس مسألة التغلب على الجهلء» فالفقراء يعرفون مصالحهم عادة» ولا يكن أن ينخفض 
معدل المواليد إلا إذا تغلب الفقراء على عجزهم, بما في ذلك عجز النساء الخاص في مواجهة الرجال. 

يقترن تدهور النظام الأيكولوجي العالمي وموارده الزراعية بزيادة في عدد السكان والماشية» هل هناك رابطة سببية؟ 
ليس النمو السكاني هو ما يهدّد بتدمير البيئة» سواء هنا أو في الخارج» بل إن ما يفعل ذلك هو النظام الذي يشجع 
استخدام موارد إنتاج الغذاء» طبقا لمعايير ضيّقة في البحث عن الربح» ويستفيد من هذا النظام محتكرو الأرض 


الذدين بروم 0 محاضد .خير ف :نه وقرفة و الاقاط الاسعهمار ب لفرض الشتراتي والخخاضيل الفقة ب العن جير 
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الأغلدة الريقة على سو امشخدام الأراطس الوافشية, إذ القد الامو حبيها قو فبيز هر اقل العدهون من السيب 
الخدري 'تيقها يكون ذماز الببعة أقبيين فإن تخقيض السكان .نض إلى الضف لن يحل المشكلة. 

هل تساعد المبيدات الجوعى على إنتاج الغذاء؟ 

إذأها بقدر قحو ٠م‏ مليوق .رظل هن البيدات استخدم سعريا في البلدانا التخلفة وليك الاعلة الساحقة: 
تُستخدم في محاصيل التصديرء القطن أساساً وبدرجة أقل الفواكه والخضراوات التي تزرع في مزارع للتصدير. 

إن من السهل أن تجد دولة نامية لا مناص لها من إنتاج المزيد من محاصيل التصدير» وذلك لأسباب منها أن تكسب 
عملة أجنبية لدفع ثمن المزيد من 1١:‏ قواك: ا لفكور :ف مدل لبيك نت حيية انر فق بود اشم فى بيفة راف تمدتت 
المزيد من المبيدات» وتزيد العوائد الماليّة المتناقصة للفدان والتي تنتج عن ذلك عادة من الضغط لتخصيص كميّة 
مغزابدةامن الأرض خاضيل اللتصدير» ««وتعجاوز العملية برمعها خاحة الداس اخلبين للقذاة. 

كذلك يجب الا نتجاهل التكاليف الماليّة التي يتحملها المزارع الفرد» فالمبيدات اقتصادياً» تمثل عادة عاملاً إضافياً 
لانتزاع الأأرض من أيدي الزراع الصغار الذين يزرعون لإطعام أنفسهم . 

إن فنك المبئدداف العى تضدر ين الولايات الفعدة إلى العاتم الثالك سيريا الضغط لموسيغ شوق البيدات :فى 
البلدان المتخلفة دون شكء ما لم يبدأ تقديم استراتيجيات بديلة للسيطرة على الآفات في تخفيض سوق المبيداتك 
امحلي فعلا . 

ولكن ؛ ماذا لو أن صادرات المبيدات هذه قد تكون نعمة للجياع الذين يحتاجون الغذاء؟ 

إن معظم المبيدات المستخدمة في العالم الثالث لا تستخدم في محاصيل الغذاء الأساسيّة» وبنفس الدرجة من 
الأهميّة إن الجياع عادة العمال المُعدمين الذين يعملون في ضياع التصديرء هم المعرّضون للخطر على وجه الدقة 
سنب الععرض الكنيق للمييد اكه الف اعدر الكثير مده امع الخشاورة بعيك لا يسعخدء فى المؤلكة العحد: 
والولايات المتسحل 3 

إن المبيدات تدخل بسهولة في السلسلة الغذائية لتجد مستقرها في النسيج البشري» فحالما يستخدم على 
امحاصيل» يشق طريقه إلى البحيرات والقنوات والأنهار وامحيطات؛ ويكاد السمك كله ملوثاً على نطاق عالمي . 


هل يتوقُع للغورة النضراء حل للمشكلات الاجتماعيّة, أم أنها تعد فقط تجديداً تكنيكيا؟ 

إِنْه لا يممكن الفصل بين التجديد التكنيكي والتغير الاجتماعي فالحك القواتين الأسياسية للتهمية هو ا وشال آنة 
تكنولوجيا مُربحة إلى مجتمع يتفشى فيه التفاوت في القدراتء فيؤدي إلى تردي أوضاع الأغلبيّة» ويزيد 
المبسورين من إثراء أنفسهم على حساب الخزانة القومية. 
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إن النظام الزراعى يطبق منذ ما لا يزيد عن خمسة وعشرين عاما فى الدول الصناعيّة, فهل يمكن أن يقاس 
ببساطة في أرقام الإنتاج؟ 

إن الأمن الغذائي يجب أن يقاس بدرجة تحقيق بلد من البلدان للتغذية السليمة للجميع؛ وأيضا بدرجة ضمان 
النظام الزراعى ومرونته واكتفائه بذاته» وبالنسبة لكل هذه المقاييس تعنى الثورة الخضراء 585 غذائياً أقل بالنسبة لنا 


4 


هل صحيح أن البلدان المتخلّفة لا يمكنها زرع سوى محاصيل مداريّة, ثم هل تقلبات أسعار التصدير تعتبر 
لعنة حقيقية بالدسبة للتخطيط الاقتصادي؟ 

في الحقيقة بإمكان هذه البلدان أن تزرع مجموعة شديدة التنوع من المحاصيل» لكنها تعتمد في الحصول على ما 
بين 5٠0‏ و30 في المائة من حصيلة تصديرها على محصول واحد أو محصولين» ثم إن الأسعار المرتفعة لإحدى 
السيدرات سكن أن تعرئ احممية الاقتصاديين والزراع بالاستمرار في اعتمادهم على محصول معين» وحتى بزيادة 
الإنتاج» وعندئذ توقع تقلبات السعر الحادة الفوضى في خُطط التنمية طويلة الأجل . 

إن تقلبات الأسعار تقفاوت من أسبوع لأسبوع ومن يوم لآخرء وإن زراعة العصدير اليوع الغي تسود اقعصاديّات 
البلدان المتخلفة ظلّت تخدم المصالح الأجنبيّة التي جديب ات سنن نكيان ان بكرن ضمنيا اماس 
للتنمية الذاتية . 

إن إعطاء الأولوية محاصيل التصدير يعني أن بقاء العائلة الزراعية تعتمد على النقود التي تأتي مرة أو مرتين فقط 
خلال العام» لذلك فإن تنوع المحاصيل الغذائية هو الضمان الوحيد للأمن الغذائي على مدار العام للعائلة الريفية . 
وهكذا فإِنْ الدعوة إلى العدالة في التبادل التجاري يجب الأ تسبغ قيمة على الفكرة القائلة أن زراعة التصدير يمكن 
أن فكون ابناس الدمية: 

هل ينبغي النظر إلى الاعتماد على الصادرات لدفع ثمن جزء كبير من الغذاء القومي على أنه مفيد ويتماشى 
مع هدف الحكم الذاتي السياسي؟ وهل تكون السياسة هي الاعتماد على البلدان الاشتراكية الأخرى لتلبية 
احتياجات الغذاء؟ 

إن مفهوم الاعتماد الغذائي لا يُستبعد بالتأكيد مسألة الصادرات» فمعظم البلدان التي يعتقد الناس الآن أن لديها 
موارد ضكيلة كبنغلاديش» لم تستطع فقط أن تلبي فقط احتياجات الغذاء اخلية »بل اسعطافت كدذللك أن تصدر 
كواض كبيرة من المتفحات الروراعة : 

والاعتماد الغذائي على النفس ليس نزعة انعزالية» بل ينطوي على اعتراف بأن الدخل الناشئ عن إنتاج الصادرات» 
لا يمكنه أن يخدم احتياجات الجميع إل بعد إعادة توزيع السيطرة على الموارد المستخدمة في هذا الإنتاجء إن 
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مانحي الغذاء الحقيقيين هم عديد من أشلً الناس جوعاً في العالم؛ وإِنّ استراتيجيّة القوّة الغذائيّة الأمريكيّة لا تقوم 
على شحن الغذاء إلى عالم من الجياع بل على تشكيل الأذواق والعادات لطبقة معينة من الناس لجعلهم يعتمدون 
على منتجات وأنماط لم يريدوها من قبل. إِنْ القوة الغذائية هي طريقة لدفع ثمن استراتيجية أمريكية باهظة 
التكاليف معادية للشعب» تضع الوجود العسكري الأمريكي في كل ركن من العالم الحفظ القانون والنظام . 
الزراعة التعاقدية : تعني أنّ الشركة تجعل المنتجين المحليّين يوقعون عقداً يلزمهم باستخدام معدات معيّنة لإنتاج 
كيبة منتق عليه نو نسحات معنن ديد ثارت الدليم الشركة والسعر.:فيها تفكر شركات الغذاء مق أجل 
تحسين غذاء الفقراء؟ إِنّ ارتباط الشركات الأجنبيّة بتجهيز الغذاء في الدول المتخلّفة غير ملحوظ» فمع الأسواق 
ا مزدهرة في الوطن وقلّة أسواق المستهلكين المدينيّة في البلدان المتخلفة» لم يكن هناك سبب للقلق. لكن؛ فجأة 
بدأت شركات تجهيز الغذاء المتعددة الجنسيّة في اتخاذ موقف آخر. فالشريحة العليا من السكان في البلدان 
المتخلفة التي تتألف بين ١5‏ و١٠‏ في المائة تشكل طبقة مستهلكة صاعدة» لكن تفتقر إلى الخدم الذين كانوا 
يجعلون الأغذية السريعة غير ضروريّة» وفي نفس الوقت أصبحت السوق في الدول الصناعيّة مُشبعة أمام الأصناف 
السريعةة العالدة التجويين وال كدر 'كلمة. 

هل تحلب الشركات الغذائيّة نظام غذائياً أفضل خارج الوطن؟ 

إنْ الشركات مثل الأفراد» تتصرف خارج الوطن بنفس طريقة تصرفها داخل الوطن» فخارج الوطن تقل القيود 
والموانع» وفي الوطن لم تصبح الشركات عملاقة بتقديم منتج أفضل وكفاءة أكبر بل بكلمة مزدوجة من الاستيلاء 
امحلي على الأسواق والخبرة الإعلانية» وهذه بالضبط هي كيفية توسع شركات الغذاء المتعددة الجدنسيات في أرجاء 
العالم المتخلف . إن أوسع تأثير غذائي للشركات الأجنبية في العالم التخلف من المشرويات الغازية) ففي عديد من 
البلدان المتخلفة المتنوعة ثقافياً تنوع ايران وفنزويلا تعزو زيادة استهلاك السكر بدرجة كبيرة إلى زيادة مبيعات المياه 
الغازية: 

د ركاه ا تروّج أغذية الأطفال في البلدان المتخلفة كانت تسهم في سوء تغذية حاد» وزيادة ملحوظة في 
وفيات الأطفال بدلا من المساعدة على تغذيتهم. 

إن مصطاح ثالوث المعونة ليس ذو معنى إذا قورن بواقع إنتاج الغذاء العالمي وتوزيعه, لأنّ مفهومه مُضْلّل ويتضمن 
أننا كنا نمنح المعونة بناء على مفهوم طيبة القلب لمعنى الحاجة, فالمعونة الخارجية شديدة الانتقاء» وتذهب لخدمة 
المصالح السياسية والاقتصادية الضيقة مجموعات معينة في الغرب» نم إن الغالوت بيفعرض أن الجلدان المتخلفة هي 
الطرف المتلقي للمعونة بينما الحقيقة أن العديد منها هي بلدان مصدرة للغذاءء وأن الثالوث يقوم على أساس 
مقولة: أنّئا ندخل عصر الندرة المطلقة» ويجب توزيع الغذاء بحرص لضمان بقاء أنفسنا. 
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إر ساعد بك العدمية دكرن جاذ: قروضا والداين اللي تلقه يكن أن وكون فى جد افد لحقية العاف ته والديون 
تقضم جيزا مغزايدا من مواره التعمية وتضمن أن يعم تخديد اشغيارات البلد الاقتصاديّة بالأسواق الألجشية 
والبعوك التجيية :ور كالاابت العضبية:الاحنية الى تعارطن عادة تاجات اليلد الداغلة: 
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المجلس العام يناقش تحديات الإطار القانوني لتطوير الصيرفة الإسلامية 
في اجتماع الطاولة المستديرة 


؟ أبريل ,70١17‏ المنامة» مملكة البحرين | نظم المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية اجتماع الطاولة 
المسعديرة باستضيافة مجموعة البركة المضرفية تحت غفوان: ' تحديات الإطار القانوتى لعطوير الصيرفة الأستلاف: - 
دراسات عملية' » فى مقر مجموعة البركة المصرفية فى المنامة» مملكة البحرين . 


1 


0 


51 


و و اظيا حيتي نر شيا و ساي لي ميري اي ”ا ركه الف رضن ف كني 
ساحن نيعيو ا سيو ادي الع السدري العاء . 

وقد ممع نعللا الاجنتماع: +4 يشاركا من الأرسباط الاكادهية والمعيين فى الؤسيباتك المالية الإسلاينة من فى 
الدول» لمناقشة أهمية الإطار القانوني وأثره على تطوير صناعة الخدمات المالية الإسلامية والنظر في الحالات العملية 
ار 

وشهد الاجتماع عرض أوراق بحثية من تجارب 5 دول» والتي تم فيها تقييم وفهم أثر الإطار القانوني على تطوير 
صناعة الخدمات المالية الإسلامية» وتم عرض حالات عملية خاصة بتجارب الدول التالية: البحرين وماليزيا والمملكة 
العربية السعودية والسودان وتونس والمملكة المتحدة. 
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وقدم المشاركون في الاجتماع مداخلاتهم وتعليقاتهم على أهمية الأطر القانونية في تطوير صناعة الخدمات المالية 
0 


صرح السيد عبد الإله بلعتيق الأمين العام للمجلس العام على الاجتماع: ‏ قد كشف الاستبيان العالمي للمصرفيين 
الإسلاميين لعام 70١5‏ والذي بمثل آراء 5 من رؤساء البنوك الإسلامية من 568 دولة أن تطوير البنية التحتية 
والأطر القانونية والتنظيمية أمر بالغ الأهمية خاصة في الأسواق الناشئة في الصناعة المالية الإسلامية » على سبيل 
المثال» يتزايد الطلب على التمويل الإسلامي في بعض المناطق مثل أفريقيا وجنوب الصحراء الكبرى وآسيا الوسطى» 
سارك رن ان ع يدر نوين ب لطباي فير الماوائك اناوه الب يشير ا الود أجاء رما 


في المستقبل . 
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وأضاف السيد عدنان يوسفء, الرئيس التنفيذي مجموعة البركة المصرفية: "أن مجموعة البركة المصرفية وفي إطار 
دورها الرائد والتزامها الراسخ نحو دعم و تطوير صناعة التمويل الإسلامي اطلقت هذه المبادرة البحثية الأولى من 
نوعها نحو إيجاد حلول واقعية لتحديات النظام القانوني الداعم لصناعة التمويل الإسلامي. وذلك باعتبار أن وجود 
مثل هذا النظام سيسهم بصورة مباشرة في توفير بيئة مواتية للمصارف الإسلامية للإسهام في تحقيق أهداف النمو 
والتنمية في المجتمعات التي تعمل فيها. وفى هذا الإطار أعرب سعادته عن بالغ شكره وتقديره للأمانة العامة 
للمجلس العام للبنوك الإسلامية لدورها في تنظيم هذه الاجتماعات وبهذا الحضور المميز» و اعرب عن خالص 
شكره وتقديره للباحثين المشاركين في الاجتماعات على جهودهم في إعداد البحوث المقدمة في الاجتماعات. وفى 
ختام كلمته أكد الأستاذ عدنان أحمد يوسف أن مجموعة البركة المصرفية عبر إدارة البحوث و تنمية الأعمال في 
المركز الرئيسي للمجموعة ستواصل جهودها في هذا المجال الحيوي و الهام خلال الفترة القادمة . 

وتندرج هذه المبادرة ضمن الهدف الاستراتيجي الثالث للمجلس العام في نشرالوعي والتواصل وتبادل المعلومات 
من خلال التعاون مع أعضاء المجلس العام وأصحاب المصلحة في الصناعة لإنشاء منصة حوار والتنسيق لعقد 
اجتماعات حوارية مغلقة مع أصحاب الخبرة والتتخصص . 
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0111121197 31 .عأء 12311286126111 3512© ,11231111185 راطع ططاعع 22323 طاخلدعء؟1 ,الكتمكلةا ٍ! 
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005 ]أ الا 1251 [3أعط ةمصاع 0ضمق ككاصمةظ8 عامط قا15 106؟ اأعودنام0 أوععمء0 
153201 كأمعدعمع؟ أقطغ لو اانا أاأدطاً أ01مطضمم 3 5١‏ (1841ن) 
عط لاط 500500 35للا غ1 .ع101/10ملثا (115) كدق ناكما قاع م3 ]ا 
0109 3» 05 ععطلاباه 3 0ق (حما[1) عامقة8 أمعممامماع/اءما عاماقا5] 
عطغ ط6عانلا 0ع316113 15 184821 .5نم لاوما ١3أعصضقصةآ‏ عامقا دآ 
م0 0ع156اط3غ6و5ع .(010) 1020أ3اءم200) 6ن 3ا1]5 01 مه15361م003 
ملل متكا عط©ا دا بععئعع0 1اععم5 نامع مق لإاط 2001 /إق3ا 16 
1 6ع/ا0 للمغآ 5اعطصطعمط 120 عع/اه طغأأاللا /إ003غ5 ,مأصعطوظ 01 
01 6أ2ع025م12م» لإعكا 3 35 0ع212ومعع 15 184181 ,1005ئ15016]الاز 
ل 1أ05ا70! 153256 عأمن قا 15 عط 0 عانااعع]أأطء32 أقمهاأقمععاما عطا 


5ع [532613؟ عامنقا15 عط]ا غ1ممملاد 10 5آ ودام 15 
9و ذأ ع016/ ل13أ5لالطأ 30100ع1 3 05 مطنه؟ عطأا مآ لإمأدبان0صا 
عط صا عمق طاعاطلنلا دعل16ا0م عأامهصمءعء 0ضمق أتاع مقط ,لاامغ3انلامع] 
عطغ ععغ5م56 طعاطلنلا 360 ك5كعططسعم 184215 ]0 أوع2عاما 30م0طط 
0 ل/17أ5لا0طا دعن انااع5 (230613] عأمنتق|ا1[5 عطأا 01 أمعممماعباع0 
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260 أأأننا 1م18 ,رومأةطقظ 01 لهل ومتكا عط مآ 2016 لوالا مآ لاعط 
,10031 ,رلاقخمطحطظ صا 2017 لاقلا مأ صالفاهط |3ط16اى 0مورمعع5 5أا 
عطغا طأأنلا ,م1003 05 عاموظ اأوتخامعن عط 01 ع30مم 2 قم عطأ ععلمنا 
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لإ1أ05ا150 55326 016 153 عط ومكاقم أنامط3 35ع10 300 كلناعأ/ا 
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1 323ص ر5نعكاةم /إ16ا0م 3136 0غ دماأة مابافهط 01063١‏ 184811 
ع3 عطلنا لإ1أ5نالطأ ا3أع مقط عط©ا عل 5آناه عدكهمطغ] لطة كه ناكما 
ااعلها 35 - 0عع6نالممك ا وصكامقط طعاطنلا ما لزهنها عطا وماأوموطلء 
0 - كدع معام ناعم 5أآأ 300 /9و1أ5لا20ا 326ص عطأا مآ 01/3015 لاما 35 
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لاع لامع لامع ١063م‏ -50610 
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5ط 5!ا(أآانا؟ /إ1أ5نالطا عطا نلامط كه غطونا 0لعطك أأأنلا صبممعط عط[ 
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لا0ع51836 © مأطدوا1ع30عا 00 1غأ35كاقع:8 ع1ل1أ3م0و 51 18411 2 ه 
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5 ع اع 3101اناوع ١23ط6!160‏ 350 01160012 ©13©1066©01101111] :أعمده ووتدمعم 06 
لإ اللأمع»© مقاكة عط 320 5غ0|16مم0ع0 وم 1اطك ه 
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>اناكاناك أ132أممامك (3غأأم3ه 2 2م11 © 1 عع1! :ككامقط 
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